
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลมะค่า 
อำเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา 

1) ข้อมูลผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ลำดับ ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลา หมาย

เหตุ 
1 การวางแผนอัตรากำลังคน  

 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2567-
2569  

ประกาศใช้แผนฯ เมื่อวันที่ 29 
กันยายน 2566 

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 กรกฎาคม – 3 0 
กันยายน 2566 

 

2 การพัฒนาบุคลากร แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 
2567 - 2569 

ประกาศใช้แผนฯ เมื่อวันที่ 29 
กันยายน 2566 

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 สิงหาคม – 30 
กันยายน 2566 

 

 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เทศบาลตำบลมะค่า 

ไม่ได้ดำเนินการ 250,000 - -  

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมบุคลากรเทศบาลตำบล
มะค่า 

ไม่ได้ดำเนินการ 50,000 - -  

การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูน
ทักษะในการปฏิบัติงานตาม
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องในตำแหน่ง
หน้าที่สายงาน จำนวน 15 ราย 

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

ใช้งบประมาณหมวด
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการและ
ค่าลงทะเบียนของแต่ละ
ส่วนงานที่ตั้งงบประมาณ
ไว้ รวม 496,000  บาท 

175,660 1 ตุลาคม 2565 – 30 
กันยายน 2566 

 

4 การสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งเป็น
พนักงานจ้างทั่วไป มาปฏบิัติงานใน
ตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง

บรรจุและแต่งตั้ง นางหยาดฝน พร
อมตรุ่งเรือง เป็นพนักงานจ้างทั่วไป 
ตำแหน่ง คนงาน สังกัดกองช่าง 

- ไม่ใช้งบประมาณ 20 กุมภาพันธ์ – 30 
มีนาคม 2566 

 



ที่กำหนดไว ้
 

เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2566 

5 การส่งเสริมจริยธรรมและ 
คุณธรรมในองค์กร 

กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมบุคลากรเทศบาลตำบล
มะค่า 

1.พนักงานเทศบาล   16  คน   
2.ลูกจ้างประจำ   2 คน 
3.พนักงานจ้าง   14  คน 
ร่วมทำกิจกรรมดังนี้ 
-การถวายสัตย์ปฏิญาณตนเนื่องใน
วันท้องถิ่นไทย 
-การร่วมทำบุญตักบาตร ฟังธรรม 
เนื่องในงานปริวาสกรรมวัดมะค่า 
-การร่วมฟังธรรมเทศนา เนื่องใน
งานประจำปีวัดมะค่า 

- 
 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 
 
 
วันที่ 18 มีนาคม 2566  
 
วันที่ 21 มีนาคม 2566  
 
วันที่ 8 กันยายน 2566  

 

6 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การจัดทําบนัทึกข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน ระหวา่งผูบ้ังคับบัญชา
และผู้ใต้บงัคับบญัชา เพื่อกําหนด
ตัวชี้วัดในการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานและดําเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานตาม
ตัวชี้วัดดังกลา่ว 
 

- มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน  ค่าจา้ง 
ค่าตอบแทน และต่อสัญญาจ้าง  
ตามหลักเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว ้
- พนักงานมีขวัญและกำลังใจและ
แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 

 

- ไม่ใช้งบประมาณ รอบท่ี 1 ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2565 – 31 
มีนาคม 2566 
รอบท่ี 2 ตั้งแต่วันที่ 1 
เมษายน 2566 – 30 
กันยายน 2566 

 

 

2) ข้อมูลสถิติอัตรากำลังของเทศบาลตำบลมะค่า      

ตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง (จำนวน) การครองตำแหน่ง (จำนวน) ชื่อ – สกุล ผู้ครองตำแหน่ง 

พนักงานเทศบาล    
ปลัดเทศบาล 1  1 นางกุลสิริ  เปรมกลาง 



รองปลัดเทศบาล 1  0  
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 1  1 นางวิภา  ชัยเฉลียว 
ผู้อำนวยการกองคลัง 1  0  
ผู้อำนวยการกองช่าง 1  1 นายสันติ  มรกต 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 1 นายประทีป  กุลสำนัก 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลมะค่า 1 0  
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 1 1 นางสาววรรณภา  ยิ่งยง 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง 1 1 นายอิทธิกร  สอพันคำ 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 1 0  
หัวหน้าฝ่ายการโยธา 1 0  
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 1 1 นายพสิษฐ์  ฐิติเมธีรัตน์ 
นักทรัพยากรบุคคล 1 1 นางสาวนุชนาถ  ศรีโพธิ์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 นายดวงจันทร์  ผาสุข 
นักวิชาการศึกษา 1 1 นายกิติศักดิ์  ญวนกลาง 
คร ู 1 1 นางธันยารัศม์ิ  พจน์สุทธิ 
ครูผู้ช่วย 1 0  
นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ์ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 นางสาวพนมมาศ  มะลิงาม 
วิศวกรโยธา 1 0  
นายช่างโยธา 1 0  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 นายวิเชียร  ชาญจอหอ 
เจ้าพนักงานทะเบียน 1 1 นางสาวเสาวลักษณ์  คุ้มกลาง 
เจ้าพนักงานพัสดุ  1 1 นางสาวอินทุอร  พรประสงค์ 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 0  



ลูกจ้างประจำ    
พนักงานดับเพลิง 1 1 นายชินวัฒน์  วัดกลาง 
พนักงานพิมพ์ดีด 1 1 นางสาวจิราภรณ์  ขุนนิล 

พนักงานจ้าง    
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 นางสาวประนอม  จงเพ็งกลาง 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 นายณธกร  ศิรโภคานนท์ 
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 นายสุทน  การเร็ว 
   นายอาคม  อาจปรุ 
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 นางสาวเจนจิรา  จงเพ็งกลาง 
ภารโรง 1 1 นายมาย  ม่านกลาง 
คนงานประจำรถขยะ 1 1 นายเฉลียว  บัวลี 
คนงาน 9 7 นางสาวปภาวี  ขอชิดกลาง 
   นางหยาดฝน  พรอมตรุ่งเรือง 
   นายธนัช  จันทร์เรือง 
   นายวุฒิชัย  อัครบุญญานนท์ 
   นายสมาน  บัวลี 
   นายประเดิม  จงจิตร์กลาง 
   นายขบวน  จงจิตร์กลาง 
นักการ 1 0  
พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 1 0  

รวม 45  อัตรา 32  อัตรา  
 

 



3) ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โครงการ/หลักสูตร จำนวนผู้เข้าร่วม รายละเอียด 

1) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (Performance Agreement : 
PA) ประจำปีงบประมาณ 2566   

1  คน นางสาวนุชนาถ  ศรีโพธิ์  นักทรัพยากรบุคคล 
ระหว่างวันที่ 28 – 30 ตุลาคม 2565 
โรงแรมรายาแกรนด์ จังหวัดนครราชสีมา 

2) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร แนวทาง
ปฏิบัติในกระบวนการตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พร้อมฝึกปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Engagement 
Plan)  รุ่นที่ 4 

1  คน นางสาวพนมมาศ  มะลิงาม  นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
ระหว่างวันที่ 23 – 25 ธันวาคม 2565 
โรงแรม รอยัล ริเวอร์ กรุงเทพมหานคร 

3) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร หลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะเพ่ือให้มีหรือ
เลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
Performance Agreement : PA)  รุ่นที่ 6 

1  คน นางธันยารัศม์ิ  พจน์สุทธิ  ครู 
ระหว่างวันที่  23 – 25 ธันวาคม  2565 
โรงแรมเมาท์เทิ่น วิว รีสอร์ท จังหวัดนครราชสีมา 

4) โครงการฝึกอบรม หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นที่ 110 

1  คน นางสาวพนมมาศ  มะลิงาม  นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
ระหว่างวันที่ 27 พฤศจิกายน - 1 ธันวาคม 2565 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

5) โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงานในระบบการบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New 
GIFMIS Thai) สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่นที่ 

1  คน นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ์  นักวิชาการเงินและบัญชี 
ระหว่างวันที่ 12 – 14 มีนาคม 2566 
โรงแรมบียอนด์ สวีท กรุงเทพมหานคร 



8 
6) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับหลักเกณฑ์การคำนวณราคากลางงาน
ก่อสร้างตามประกาศคณะกรรมการราคากลางฯ ฉบับที่ 
5 การจัดทำใบแสดงปริมาณ (BOQ) และมาตรฐานเร่งรัด
การปฏิบัติงานสำหรับสัญญาที่ได้รับการช่วยเหลือให้
อัตราค่าปรับเป็นร้อยละ 0 ตามหนังสือสั่งการ ว 1459,ว 
693, ว 645 การบริการสัญญาด้วยโปรแกรมคำนวณ 
ประมวลผล และออกรายงานด้านช่างและพัสดุ รุ่นที่ 3 

1  คน นายสันติ  มรกต  ผู้อำนวยการกองช่าง 
ระหว่างวันที่ 15 – 17 กุมภาพันธ์ 2566 
โรงแรม กรีนเนอรี่ รีสอร์ท เขาใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา 

7) โครงการฝึกอบรม หลักสูตร นักบริหารงานท้องถิ่น
ระดับกลาง รุ่นที่ 7 

1  คน นางกุลสิริ  เปรมกลาง  ปลัดเทศบาล 
ระหว่างวันที่ 4 – 30 มิถุนายน 2566 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

8) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบแผน
ที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX ONLINE)  รุ่นที่ 35 

2  คน 1.นางวิภา  ชัยเฉลียว  หัวหนา้สำนักปลัดเทศบาล 
2.นางสาวปภาวี  ขอชิดกลาง  คนงาน 
ระหว่างวันที่ 2 – 5 เมษายน 2566 
โรงแรม ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพมหานคร 

9) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามแนวทาง อพ สธ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 การฝึกอบรมปฏิบัติการ
งานฐานทรัพยากรท้องถิ่น รุ่นที่ 1/2566 หลักสูตร 6  
งานทรัพยากรท้องถิ่น 

1  คน นายอิทธิกร  สอพันคำ  หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
ระหว่างวันที่  16 – 19 พฤษภาคม 2566 
ศูนย์อนุรักษ์พันธูกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 
จังหวัดนครราชสีมา 

10) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบ
คำนวณราคากลางงานก่อสร้างของทางราชการด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีวงเงินตั้งแต่ 1 ล้านบาท ตามประกาศ
คณะกรรมการราคากลางและขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการ 
ฉบับที่ 5 และตาราง Factor ที่ปรับปรุงใหม่ กลวิธีการ

1  คน นายณธกร  ศิรโภคานนท์  ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ระหว่างวันที่  19 – 21 พฤษภาคม 2566 
โรงแรม ขอนแก่นโฮเต็ล  จังหวัดขอนแก่น 



ประยุกต์ใช้หนังสือสั่งการงานพัสดุของกรมบัญชีกลางกับ
งานท้องถิ่น  รุ่นที่ 9 
11) โคงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร แนว
ทางปฏิบัตามระเบียบว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงินของ
สถานศึกษาสังกัด อปท. พ.ศ. 2562 ประเด็นเน้นย้ำและ
ข้อควรระวังเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างอาหารกลางวันและ
อาหารเสริมนม การจัดทำบัญชีรูปแบบใหม่ เทคนิคการ
เขียนโครงการจัดประสบการณ์เรียนรู้ตามหลักสูตรการ
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา การจัดทำรายงานการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รุ่นที่ 1 

1  คน นายกิติศักดิ์  ญวนกลาง  นักวิชาการศึกษา 
ระหว่างวันที่  26 – 28 พฤษภาคม 2566 
โรงแรมโคราชโฮเทล (K.R.) จังหวัดนครราชสีมา 

12) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2567 ภายใต้หนังสือซักซ้อมแนว
ทางการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2567 
และหลักเกณฑ์การเขียนรายละเอียดคำชี้แจง
งบประมาณรายจ่ายประจำปีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ฉบับใหม่) รุ่นที่ 4 

1  คน นายดวงจันทร์  ผาสุข  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ระหว่างวันที่  23 – 25 มิถุนายน 2566 
โรงแรมเลอ แคสเชีย  จังหวัดขอนแก่น 

13) โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ 2566 หลักสูตร การคำนวณราคา
กลางงานก่อสร้าง ทั้งกรณีไม่เกิน 1 ล้าน และเกิน 1 ล้าน
บาท ที่ต้องคำนวณด้วยระบบคำนวณราคากลาง
อิเล็กทรอนิกส์ (ภาคฝึกปฏิบัติ) การเลือกใช้ตาราง 
Facter F พร้อมบัญชีค่าแรงและดำเนินการสำหรับถอด
แบบคำนวณราคากลางงานก่อสร้าง (ฉบับใหม่) รุ่นที่ 5 

1  คน นายสันติ  มรกต  ผู้อำนวยการกองช่าง 
ระหว่างวันที่  25 – 27 สิงหาคม 2566 
โรงแรม โคราช โฮเต็ล  จังหวดันครราชสีมา 

14) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการปรับปรุงแผน 1  คน นางสาวนุชนาถ  ศรีโพธิ์  นักทรัพยากรบุคคล 



อัตรากำลังสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569   

ระหว่างวันที่  9 – 11 มิถุนายน 2566 
โรงแรมฟอร์จูน โคราช  จังหวัดนครราชสีมา 

15) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร การ
ตรวจสอบรายงานทางการเงิน การตรวจสอบระบบข้อมูล
รับ – จ่ายจริง การบันทึกสินทรัพย์ การคิดค่าเสื่อมราคา
สะสม การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในระบบ e-LAAS ประจำปี 2566 

1  คน นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ์  นักวิชาการเงินและบัญชี 
ระหว่างวันที่  3 – 5 กันยายน  2566 
โรงแรมสยามริเวอร์รีสอร์ท  จังหวัดชัยภูมิ 

16) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การทบทวนและเพ่ิมเติม
แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2566 – 2570) ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ 2567 การบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามระเบียบรายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2562 การประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน รุ่นที่ 
10 

3  คน 1.นางธันยารัศมิ์  พจน์สุทธิ  คร ู
2.นางสาวประนอม  จงเพ็งกลาง  ผู้ช่วยครูผู้ชว่ย 
3.นางสาวเจนจิรา  จงเพ็งกลาง  ผู้ดูแลเด็ก 
ระหว่างวันที่  15 – 17 กันยายน 2566 
โรงแรมโคราช โฮเต็ล  จังหวัดนครราชสีมา 

ปัญหา/อุปสรรค 

-  ขาดแคลนบุคลากร  ทำให้บุคลากรที่มีอยู่ต้องรับผิดชอบภารกิจงานในปริมาณมาก  ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรมได้   
ทำให้บุคลากรขาดโอกาสในการเข้ารับการฝึกอบรม   

 
ข้อเสนอแนะ 

- การสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้มีจํานวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน  และเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถ 
       ปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้การดําเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
 

 


