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เทศบาลตําบลมะคา                          

อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจําป พ.ศ. 2565  

เทศบาลตําบลมะคา อาํเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 
 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

1.การวางแผนอัตรากําลังคน 
แผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 
2564-2566 (ฉบับ
ปรับปรุงโครงสรางสวน
ราชการ) 

1. เพื่อใหเทศบาลตําบลมะคา มีโครงสรางการแบงงาน
และระบบงานที่เหมาะสมไมซ้ําซอน 
2. เพ่ือใหเทศบาลตําบลมะคา มีการกําหนดประเภท 
ตําแหนง สายงาน การจัดอัตรากําลัง โครงสรางสวน 
ราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอํานาจหนาที่ของ
เทศบาลตําบลมะคาตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครอง 
สวนทองถิ่นแตละประเภทและตามพระราชบัญญัติ 
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
3. เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวดั 
(ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและการ 
ใชต ำแหนงขาราชการหรือพนักงานเทศบาล 
พนักงานครเูทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง 
ประจํา และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ 
อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบของสวนราชการหรือไม  
4.เพื่อเปนแนวทางในการในการดําเนินวางแผนการ  
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลมะคา 
5.เพื่อใหเทศบาลตําบลมะคาสามารถวางแผน 
อัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้งขาราชการหรือพนักงาน 
เทศบาล พนักงานครเูทศบาล บุคลากรทางการศกึษา 
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง เพ่ือใหการบริหารงาน
ของเทศบาลตําบลมะคาเกิดประโยชนตอประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่  

-ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผน 
อัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2564-2566 
(ฉบับปรับปรุงโครงสรางสวนราชการ) 

ตามประกาศเทศบาลตําบลมะคา  เรื่อง 
ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  
ของเทศบาลตําบลมะคา  ลงวันที่ 30 
กันยายน 2563 โดยมีผลบังคับใชตั้งแต
วันที่ 1 ตุลาคม 2563 
และประกาศเทศบาลตําบลมะคา  
เรื่องการปรับปรุงโครงสรางการแบง
สวนราชการเทศบาล  ตามแผน
อัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2564-2566) 
 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

 ความรับผิดชอบอยางมี ประสิทธภิาพ มีความคุมคา 
สามารถลดขั้นตอนการ ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ 
และยุบเลิกภารกิจงานหรือ หนวยงานที่ไม จําเปน           
การปฏิบัติภารกิจสามารถ ใหบริการสาธารณะ แกไข
ปญหา และตอบสนองความ ตองการของประชาชนได  
เปนอยางดี  
6.เพื่อใหเทศบาลตําบลมะคา สามารถควบคุมภาระ 
คาใชจายดานการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตาม 
กฎหมายกําหนด 

   

2. การสรรหา บรรจุและ
แตงตั้ง 

เพ่ือใหไดพนักงานเทศบาลและพนักงานงานจางท่ีมี 
ความรูความสามารถมาดํารงตําแหนงที่วางตามแผน 
อัตรากําลังที่กําหนดไว และปฏิบัติหนาที่ตามมาตรฐาน 
กําหนดตําแหนง 

ระดับความสําเร็จในการบรรจุและ 
แตงตั้งบุคลากร 

-  วันที่ 1 มีนาคม 2565 แตงตัง้ผูผานการ
สรรหาเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสายงาน
ผูบริหาร  จํานวน  2  ราย  ไดแก 
1. นางกุลสิริ  เปรมกลาง  ตําแหนง 
ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานทองถ่ิน  
ระดับตน)  เลขที่ตําแหนง  20-2-00-
1101-001 
2. นายอิทธิกร  สอพันคํา ตําแหนง    
หัวหนาฝายปกครอง เลขท่ีตําแหนง  
20-2-01-2101-003    
-  วันที่ 2 พฤษภาคม 2565 แตงตัง้ผู
ผานการสรรหาเพ่ือแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงสายงานผูบริหาร  จํานวน  1  
ราย  คือ  นางวิภา  ชัยเฉลียว  ตําแหนง  
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล  (นักบริหาร 
งานทั่วไป  ระดับตน)  เลขที่ตําแหนง  
20-2-01-2101-001 

 
 

 

 
 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

   -  วันที่ 1 กันยายน 2565  ไดบรรจุแตงตั้ง            
ผูสอบแขงขันไดเปนพนักงานเทศบาล  
จํานวน  1  ราย  คือ  นางสาวพนมมาศ               
มะลิงาม  ตําแหนง  นักวิชาการตรวจสอบ
ภายในปฏิบัติการ  เลขที่ตําแหนง 20-2-
12-3205-001   
-  ในปงบประมาณ 2565  เทศบาลตําบล
มะคา  มกีารดําเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเปนพนักงานจางทั่วไป 
ตําแหนง คนงาน สังกัดกองชาง จํานวน 1 
อัตรา และไดบรรจุและแตงตั้ง  นายธนัช               
จันทรเรือง  เพื่อมาปฏิบัติงานโดยใหมีผล
ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2565 

 

3. การประเมินผลการ 
ปฏิบติังาน 

๑. เพื่อใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงาน
จาง  ไดรับทราบผลการประเมินการปฏิบัติงาน  ความรู
ความสามารถ  
๒. เพื่อใหผลการประเมินเปนฐานคิด ในการพัฒนาและ
เพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานของผูรับการประเมิน ใน
อํานาจหนาที่และลักษณะงานในตําแหนง  
๓. เพื่อใหไดผลการประเมินเพื่อประกอบการพิจารณา
การปรับเลื่อนอัตราเงินเดือน 
4. เพื่อใหเกิดความโปรงใส อยางเปนธรรมและเทาเทียม 

- แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทุกคน และทุกระดับ
คะแนนเมื่อสิ้นรอบการประเมิน 
- จํานวนพนักงานเทศบาล  ลูกจาง 
ประจํา และพนักงานจางท่ีไดรับการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน คาจาง  
คาตอบแทน  และตอสัญญาจาง 

- จัดทําบันทึกขอตกลงการปฏบัิตงิาน 
ระหวางผูบังคบับัญชาและผูใตบังคับบัญชา 
เพ่ือกําหนดตัวชี้วัดในการประเมนิผลการ 
ปฏิบัติงานและดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามตัวชี้วดัดังกลาว 
- มีการเลื่อนข้ันเงินเดือน  คาจาง 
คาตอบแทน และตอสัญญาจาง  ตาม
หลักเกณฑที่ไดกําหนดไว 
- พนักงานมีขวัญและกําลังใจและแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน 
 

 

 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

4. การสงเสริมจริยธรรมและ 
คุณธรรมในองคกร  

1. เพื่อเปนการปลูกและปลุกจิตสํานึกการตอตานการ 
ทุจริต 
2. เพื่อเปนการสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการ 
ประพฤติปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่ใหเกิดประโยชน
สุขแกประชาชน 
3. เพ่ือสรางจิตสํานึกและความตระหนักที่จะไมการ 
ขัดกันแหงประโยชนหรือมีผลประโยชนทับซอน 
4.เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรมและปฏิบัติงานในหนาที่ความรบัผดิชอบอยาง            
มปีระสทิธภิาพและโปรงใสใหบรกิารประชาชนทุกคน 
อยางเทาเทียม ไมเลือกปฏิบัต ิ

- ระ ดับความสําเร็จในการสง เสริม 
จริยธรรม และคุณธรรมในองคกร 
- ไมมกีารองเรียนการปฏิบัติงานของ 
เจาหนาที่ 

- ประชาสัมพันธประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ิน และขอบังคับ 
จริยธรรมเทศบาลตําบลมะคาให 
บุคลากรทุกคนทราบและถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด 

 

5. การพัฒนาบุคลากร 
แผนพัฒนาบุคลกร ประจํา 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถดานความคิด มุงม่ันที่ 
จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธี คิด
อยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใช 
ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการบริหารและและ 
การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล  
2. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษยมุงม่ันที่ 
จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของตนเองและคุณคา 
ของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น (Human 
Skills) เพื่อบริหารและพัฒนาอยางมีประสิทธผิล 3.เพื่อ
พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะ เปน
คนเกง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน 
(Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหาร 
และปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรการ 
พัฒนาของเทศบาลตําบลมะคา และโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินเพื่อใหมี
ความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวง 
และยทุธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นได
อยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจหลักของหนวยงานตาง ๆ 

ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

- บุคลากรไดรับการฝกอบรมในหลักสูตร
ตาง ๆ ตามสายงาน  ผูเขารับการฝกอบรม
จัดทํารายงานผลการเขารับการฝกอบรม
เสนอผูบังคับบัญชา  และนําความรูที่ไดมา
พัฒนาการทํางานใหมีความถูกตอง และมี
ประสิทธิภาพอีกทั้งสามารถถายทอด
ความรูใหผูอ่ืนได 
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6.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1.เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
เทศบาลตําบลมะคา 
2.เพื่อเปนขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของ 
บุคลากรเทศบาลตําบลมะคา  
3.เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใชในการทํางานและดํารงชีวิตประจําวัน 

ระดับความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพ 
ชีวติ 

-บุคลากรของเทศบาลตําบลมะคาเขารับ
การอบรมตามหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงาน 
-การจัดทํากิจกรรม Big Cleaning day  
-การเลื่อนข้ันเงินเดือนประจําป (2 คร้ัง/ป) 

 

ปญหาและอุปสรรค 
-  ขาดแคลนบุคลากร  ทาํใหบุคลากรที่มีอยูตองรับผิดชอบภารกิจงานในปริมาณมาก  ไมสามารถเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตรที่ตองการฝกอบรมได  ทําใหบุคลากรขาดโอกาส                        

ในการเขารับการฝกอบรม   
 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
- การสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร  เพื่อใหมีจํานวนบุคลากรท่ีเพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหนวยงาน  และเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถปฏิบัตงิานในหนาที ่

ความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพสงผลใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 


