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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลมะคา  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

 

เทศบาลตําบลมะคา ไดดําเนนิการตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตามกฎ  
ระเบียบ  และขอบังคับที่เก่ียวของ  ไดแก  การวางแผนกําลังคน  การสรรหาคนดีคนเกง  เพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน  การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  การพัฒนาบุคลากร  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  การสรางความกาวหนาในสายอาชพีและการ
พัฒนาคุณภาพชวีิต  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      1.1  ในแตละรอบการประเมินใหเปนไปตามประกาศประกาศเทศบาลตําบลมะคา  เรื่อง   

หลักเกณฑและวิธีการประเมนิผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจาํ  และพนักงานจาง 
เทศบาลตําบลมะคา  การประเมินเปนไปตามเกณฑมาตรฐานความรู ทักษะ และสมรรถนะที่กําหนด ไวใน
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนทองถิ่นตามประเภทตําแหนงและระดับ 

   1.2  ประเมินผลการปฏิบติัราชการของบุคคลใหเปนไปดวยความโปรงใส เปนธรรม
ตรวจสอบได และเปนไปตามที่กฎระเบียบราชการกําหนด 

2. นโยบายดานอัตรากําลังและการบรหิารอัตรากําลัง 
       จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  เพื่อกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง  โครงสรางใหเหมาะสม

กับอํานาจหนาที่  สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้งขาราชการ  และการใชอัตรากําลังของบุคลากร
เพื่อใหการบริหารงานของเทศบาลตาํบลมะคา  เกิดประโยชนตอประซาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจ
หนาท่ี  มีประสิทธิภาพมีความคุมคาสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงาน
ที่ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

 ๓. นโยบายการพฒันาบุคลากร 
       3.1 จัดทําแผนพัฒนาพนกังานเทศบาล  ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
เพื่อใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจางทุกคนและทุกตําแหนงตามแผนอัตรากําลังของ
เทศบาลตําบลมะคา มีความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการไดรับการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบมี
ความรูและเกิดทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงมีความรูและเกิดทกัษะในดานการบริหารมคุีณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
       3.2  จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงานแตละตาํแหนง 

   3.3  มีการประชุมรวมกันระหวางผูบริหารและเจาหนาที่เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู และ 
ติดตามการดําเนินงานเปนประจํา 

 4. นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
         4.1  จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชพี 

    4.2 ปรับปรงุฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนยการบริการขอมูลบุคลากรทองถ่ิน  
แหงชาติใหเปนปจจุบัน เพื่อใชตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 

/5. นโยบายดานการสรรหา 
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   5. นโยบายดานการสรรหา บรรจุและแตงตั้ง 
   5.1  ดําเนินการสรรหาพนกังานเทศบาลสายปฏิบัติที่วาง โดยการประชาสัมพันธ 

รับโอน ยาย พนักงานเทศบาลหรือพนักงานสวนทองถ่ินอื่น  และในบางตําแหนงไดทําหนังสือรายงานไป
ยังคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  เพือ่ขอใหคณะกรรมการกลางการสอบแขงขัน
พนักงานสวนทองถิ่น )กสถ (.เปนผูดําเนินการสอบแขงขัน   ในตำแหนงที่วางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564– 2566   

   5.2  ดำเนินการสรรหาพนกังานเทศบาลสายงานผูบริหารที่วาง  โดยการ
ประชาสัมพันธ  รับโอน ยาย  และทำหนังสือรายงานไปยังคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครราชสีมา  เพ่ือใหคณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงาน สวนทองถ่ิน (กสถ.) เปนผูดําเนินการ
สรรหาพนักงานเทศบาลใหดํารงในสายงานผูบริหารในตําแหนงท่ีวาง ตามแผนอัตรากําลงั 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  

6. นโยบายดานการสรรหาคนดีคนเกง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน  
    ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  มีตําแหนง  

พนักงานจางวาง  และเทศบาลไดดําเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเปนพนักงานจางทั่วไป  ตําแหนง  
คนงาน  สังกัดกองชาง  จํานวน  1 ตําแหนง 1 อัตรา  

7. นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
              7.1  ใหเปนไปตามประกาศเทศบาลตําบลมะคา  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับจริยธรรม 

ของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  และประกาศเทศบาลตําบลมะคา  เรื่อง  แนวทางใน
การประพฤติตนทางจริยธรรมที่ควรทําและไมทํา (Dos & Don'ts) ของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจาํ  และ
พนักงานจาง  เทศบาลตาํบลมะคา 
     7.2  จัดใหมีการดําเนินโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเทศบาลตําบล
มะคา  สาํหรับผูบริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจาํ  และพนักงานจาง 

๘. นโยบายดานการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
   8.1  ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม รวมทั้งควบคมุ 

กำกับ ดูแล ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการทํางาน 
  8.2. ประกาศเจตนารมณ สุจริต โปรงใส เทศบาลตําบลมะคาใสสะอาด 2566  

ผูบรหิารและเจาหนาที่พรอมใจปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรม  ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีไมรบัของขวัญของ
กํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ 

๙. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
      มีวิธีการในการกําหนดปจจัยทําใหมั่นใจวาสถานที่ทํางานมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย 
และพนักงานเทศบาลมีสวนรวมในการสรางสภาพแวดลอมการทํางาน และมีวิธีการในการกําหนดปจจัยสําคัญๆ 
ซึ่งมีผลตอความผาสุก ความพงึพอใจและแรงใจในการทํางาน  มีการจัดกิจกรรม Big Cleaning day ใน
สํานักงานเพื่อทําความสะอาดสํานักงาน และบริเวณรอบสํานักงาน  พรอมรับบริการประชาชน และปรับปรงุ
สภาพแวดลอมจัดสถานที่ทํางานใหปลอดภัยตามหลักชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

 
 



 
ผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลมะคา   

ประจาํปงบประมาณ 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
******************************* 

 

ลําดับ นโยบาย ผลการดําเนินการ 
งบประมาณที่ใช
ในการดําเนินการ 

หมายเหตุ 

1 นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 

1.  ในแตละรอบการประเมินใหเปนไปตาม
ประกาศประกาศเทศบาลตาํบลมะคา  เรื่อง   
หลักเกณฑและวิธีการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  ลูกจาง 
ประจํา  และพนักงานจาง เทศบาลตําบล
มะคา  การประเมินเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานความรู ทักษะ และสมรรถนะที่
กําหนด ไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ
พนักงานสวนทองถิ่นตามประเภทตําแหนง
และระดับ 
2.  ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคคล
ใหเปนไปดวยความโปรงใส เปนธรรม
ตรวจสอบได และเปนไปตามที่กฎระเบียบ
ราชการกําหนด 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไมใชงบประมาณ 

 

2 นโยบายดานอัตรากําลังและ
การบริหารอัตรากําลัง 

 

ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  เทศบาลมี
ตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ดังนี้ 
- พนักงานเทศบาล  จํานวน  7  อัตรา 
- พนักงานจาง  จาํนวน  3  อัตรา 
และเทศบาลไดดาํเนินการสรรหาตาม
ประกาศหลักเกณฑ  สําหรับตําแหนงวางที่
มีความจําเปนตองมีเจาหนาที่ในการปฏิบัติ 
งานและมีภารงานท่ีตองดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง  เพื่อไมใหเกิดความเสียหายตอการ
บริหารงานของเทศบาล  และเกิดประโยชน
ตอประซาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อํานาจหนาที ่ เทศบาลไดดําเนินการออก
คําสั่งแตงตั้งและมอบหมายงานใหบุคลากร
ที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับภารกิจ
งานดังกลาวใหปฏิบัติหนาที่  เพื่อใหการใช
อัตรากําลังของบุคลากร มีประสทิธิภาพมี
ความคุมคา  และการปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความตองการของประชาชนได
เปนอยางดี 

ไมใชงบประมาณ  
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ลําดับ นโยบาย ผลการดําเนินการ 
งบประมาณที่ใช
ในการดําเนินการ 

หมายเหตุ 

3 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 

3.1 จัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล                
๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 เพื่อใหพนักงานเทศบาล  
ลูกจางประจํา  และพนักงานจางทุกคนและ
ทุกตําแหนงตามแผนอัตรากําลังของ
เทศบาลตําบลมะคา มีความรูพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการไดรับการพัฒนาเก่ียวกับงาน
ในหนาที่ที่รับผิดชอบมีความรูและเกิดทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนงมีความรู
และเกิดทักษะในดานการบรหิารมีคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
3.2  จัดสงบุคลากรเขารบัการอบรมตาม
สายงานแตละตาํแหนง 
3.3  มีการประชุมรวมกันระหวางผูบริหาร
และเจาหนาท่ีเพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรู และ 
ติดตามการดําเนินงานเปนประจํา 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

216,000 บาท 
 

ไมใชงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งบประมาณ
หมวดคาใชสอย 
ประเภท
คาลงทะเบียนใน
การฝกอบรม 
ของแตละสวน
ราชการ 

4 นโยบายดานการสราง
ความกาวหนาในสายอาชพี 

 

4.1  จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชพี 
4.2 ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบ
สารสนเทศศูนยการบริการขอมูลบุคลากร 
ทองถ่ินแหงชาติใหเปนปจจุบัน เพื่อใชตรวจ 
สอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 

ไมใชงบประมาณ 
 

ไมใชงบประมาณ 

 

5 นโยบายดานการสรรหา 
บรรจุและแตงตั้ง 

 

5.1  แตงต้ังผูผานการสรรหาเพื่อแตงตั้งให
ดํารงตําแหนงสายงานผูบริหาร  จํานวน  2  
ราย  ไดแก 
     1. ตําแหนง  หัวหนาฝายบริหารงาน
สาธารณสุข  (นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม ระดับตน)  เลขที่ตําแหนง  
20-2-06-2104-002  เมื่อวันที่ 3 
ตุลาคม 2565  
     2. ตําแหนง  รองปลัดเทศบาล             
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) เลขท่ี
ตําแหนง  20-2-00-1101-002  เม่ือ
วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565  

ไมใชงบประมาณ 
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ลําดับ นโยบาย ผลการดําเนินการ 
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หมายเหตุ 

  
5.2  สรรหาและเลือกสรรเปนพนักงานจาง
ทั่วไป  ตาํแหนง  คนงาน  สังกัดกองชาง 
- ประกาศรับสมัครวันที่ 9 กุมภาพันธ 
2566 
- ชวงเวลาในการรับสมัครระหวางวันท่ี  20 

 กุมภาพันธ – 1  มีนาคม  2566   
- ประกาศผลการสรรหาวันที่  8  มีนาคม  
2566 
- บรรจุแตงต้ังวันที่ 3 เมษายน 2566 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

 

6 นโยบายดานการสรรหาคนดี
คนเกง เพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน  

 

ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  มี
ตําแหนง พนักงานจางวาง  และเทศบาลได
ดําเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเปน
พนักงานจางทั่วไป  ตําแหนง  คนงาน  
สังกัดกองชาง  จํานวน 1 ตาํแหนง 1 อัตรา  

ไมใชงบประมาณ  

7 นโยบายดานการสงเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม 

 

1. ใหถือปฏิบัติตามประกาศเทศบาลตําบล
มะคา  เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจาง 
ประจํา  และพนักงานจาง  และประกาศ
เทศบาลตําบลมะคา  เรื่อง  แนวทางในการ
ประพฤติตนทางจริยธรรมที่ควรทําและไม
ทํา (Dos & Don'ts) ของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  เทศบาล
ตําบลมะคา 
2. จัดใหมีการดาํเนินโครงการเสรมิสราง
คุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเทศบาลตําบล
มะคา  สาํหรับผูบริหาร  สมาชิกสภา
เทศบาล  พนกังานเทศบาล  ลูกจางประจํา  
และพนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 

50,000  บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยังไมได
ดําเนินการ 

8 นโยบายดานการรักษาวินัย
ของบุคลากรในหนวยงาน 

 

1. ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม รวมทั้ง
ควบคุม กำกับ ดูแล ผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบ และ
จริยธรรมในการทํางาน 
 

ไมใชงบประมาณ 
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  2. ประกาศเจตนารมณ สุจริต โปรงใส 
เทศบาลตําบลมะคาใสสะอาด 2566  
ผูบรหิารและเจาหนาที่พรอมใจปฏิบัติหนาที่
อยางเปนธรรม  ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีไม
รับของขวัญของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หนาท่ี 

ไมใชงบประมาณ  

9 นโยบายการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

1. มีวิธีการในการกําหนดปจจัยทําใหมั่นใจ          
วาสถานท่ีทํางานมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย 
และพนักงานเทศบาลมีสวนรวมในการสราง
สภาพแวดลอมการทํางาน และมีวิธีการใน 
การกําหนดปจจัยสําคัญๆ ซึ่งมีผลตอความ
ผาสุก ความพึงพอใจและแรงใจในการ           
ทํางาน   
2. มีการจัดกิจกรรม Big Cleaning day ใน
สํานักงานเพ่ือทําความสะอาดสํานักงาน             
และบริเวณรอบสํานักงาน  พรอมรับบริการ
ประชาชน และปรบัปรุงสภาพแวดลอมจัด
สถานที่ทํางานใหปลอดภัยตามหลัก                          
ชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

 

 


