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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลมะคา  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

 

เทศบาลตําบลมะคา ไดดําเนนิการตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตามกฎ  
ระเบียบ  และขอบังคับที่เก่ียวของ  ไดแก  การวางแผนกําลังคน  การสรรหาคนดีคนเกง  เพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน  การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  การพัฒนาบุคลากร  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  การสรางความกาวหนาในสายอาชพีและการ
พัฒนาคุณภาพชวีิต  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      1.1  ในแตละรอบการประเมินใหเปนไปตามประกาศประกาศเทศบาลตําบลมะคา  เรื่อง   

หลักเกณฑและวิธีการประเมนิผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจาํ  และพนักงานจาง 
เทศบาลตําบลมะคา  การประเมินเปนไปตามเกณฑมาตรฐานความรู ทักษะ และสมรรถนะที่กําหนด ไวใน
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนทองถิ่นตามประเภทตําแหนงและระดับ 

   1.2  ประเมินผลการปฏิบติัราชการของบุคคลใหเปนไปดวยความโปรงใส เปนธรรม
ตรวจสอบได และเปนไปตามที่กฎระเบียบราชการกําหนด 

2. นโยบายดานอัตรากําลังและการบรหิารอัตรากําลัง 
       จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  เพื่อกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง  โครงสรางใหเหมาะสม

กับอํานาจหนาที่  สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้งขาราชการ  และการใชอัตรากําลังของบุคลากร
เพื่อใหการบริหารงานของเทศบาลตาํบลมะคา  เกิดประโยชนตอประซาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจ
หนาท่ี  มีประสิทธิภาพมีความคุมคาสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงาน
ที่ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

 ๓. นโยบายการพฒันาบุคลากร 
       3.1 จัดทําแผนพัฒนาพนกังานเทศบาล  ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
เพื่อใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจางทุกคนและทุกตําแหนงตามแผนอัตรากําลังของ
เทศบาลตําบลมะคา มีความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการไดรับการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบมี
ความรูและเกิดทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงมีความรูและเกิดทกัษะในดานการบริหารมคุีณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
       3.2  จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงานแตละตาํแหนง 

   3.3  มีการประชุมรวมกันระหวางผูบริหารและเจาหนาที่เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู และ 
ติดตามการดําเนินงานเปนประจํา 

 4. นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
         4.1  จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชพี 

    4.2 ปรับปรงุฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนยการบริการขอมูลบุคลากรทองถ่ิน  
แหงชาติใหเปนปจจุบัน เพื่อใชตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 

/5. นโยบายดานการสรรหา 
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   5. นโยบายดานการสรรหา บรรจุและแตงตั้ง 
   5.1  ดําเนินการสรรหาพนกังานเทศบาลสายปฏิบัติที่วาง โดยการประชาสัมพันธ 

รับโอน ยาย พนักงานเทศบาลหรือพนักงานสวนทองถ่ินอื่น  และในบางตําแหนงไดทําหนังสือรายงานไป
ยังคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  เพือ่ขอใหคณะกรรมการกลางการสอบแขงขัน
พนักงานสวนทองถิ่น )กสถ (.เปนผูดําเนินการสอบแขงขัน   ในตำแหนงที่วางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564– 2566   

   5.2  ดำเนินการสรรหาพนกังานเทศบาลสายงานผูบริหารที่วาง  โดยการ
ประชาสัมพันธ  รับโอน ยาย  และทำหนังสือรายงานไปยังคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครราชสีมา  เพ่ือใหคณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงาน สวนทองถ่ิน (กสถ.) เปนผูดําเนินการ
สรรหาพนักงานเทศบาลใหดํารงในสายงานผูบริหารในตําแหนงท่ีวาง ตามแผนอัตรากําลงั 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  

6. นโยบายดานการสรรหาคนดีคนเกง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน  
    ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  มีตําแหนง  

พนักงานจางวาง  และเทศบาลไดดําเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเปนพนักงานจางทั่วไป  ตําแหนง  
คนงาน  สังกัดกองชาง  จํานวน  1 ตําแหนง 1 อัตรา  

7. นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
              7.1  ใหเปนไปตามประกาศเทศบาลตําบลมะคา  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับจริยธรรม 

ของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  และประกาศเทศบาลตําบลมะคา  เรื่อง  แนวทางใน
การประพฤติตนทางจริยธรรมที่ควรทําและไมทํา (Dos & Don'ts) ของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจาํ  และ
พนักงานจาง  เทศบาลตาํบลมะคา 
     7.2  จัดใหมีการดําเนินโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเทศบาลตําบล
มะคา  สาํหรับผูบริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจาํ  และพนักงานจาง 

๘. นโยบายดานการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
   8.1  ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม รวมทั้งควบคมุ 

กำกับ ดูแล ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการทํางาน 
  8.2. ประกาศเจตนารมณ สุจริต โปรงใส เทศบาลตําบลมะคาใสสะอาด 2566  

ผูบรหิารและเจาหนาที่พรอมใจปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรม  ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีไมรบัของขวัญของ
กํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ 

๙. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
      มีวิธีการในการกําหนดปจจัยทําใหมั่นใจวาสถานที่ทํางานมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย 
และพนักงานเทศบาลมีสวนรวมในการสรางสภาพแวดลอมการทํางาน และมีวิธีการในการกําหนดปจจัยสําคัญๆ 
ซึ่งมีผลตอความผาสุก ความพงึพอใจและแรงใจในการทํางาน  มีการจัดกิจกรรม Big Cleaning day ใน
สํานักงานเพื่อทําความสะอาดสํานักงาน และบริเวณรอบสํานักงาน  พรอมรับบริการประชาชน และปรับปรงุ
สภาพแวดลอมจัดสถานที่ทํางานใหปลอดภัยตามหลักชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

 
 



 
ผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลมะคา   

ประจาํปงบประมาณ 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
******************************* 

 

ลําดับ นโยบาย ผลการดําเนินการ 
งบประมาณที่ใช
ในการดําเนินการ 

หมายเหตุ 

1 นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 

1.  ในแตละรอบการประเมินใหเปนไปตาม
ประกาศประกาศเทศบาลตาํบลมะคา  เรื่อง   
หลักเกณฑและวิธีการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  ลูกจาง 
ประจํา  และพนักงานจาง เทศบาลตําบล
มะคา  การประเมินเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานความรู ทักษะ และสมรรถนะที่
กําหนด ไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ
พนักงานสวนทองถิ่นตามประเภทตําแหนง
และระดับ 
2.  ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคคล
ใหเปนไปดวยความโปรงใส เปนธรรม
ตรวจสอบได และเปนไปตามที่กฎระเบียบ
ราชการกําหนด 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไมใชงบประมาณ 

 

2 นโยบายดานอัตรากําลังและ
การบริหารอัตรากําลัง 

 

ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  เทศบาลมี
ตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ดังนี้ 
- พนักงานเทศบาล  จํานวน  7  อัตรา 
- พนักงานจาง  จาํนวน  3  อัตรา 
และเทศบาลไดดาํเนินการสรรหาตาม
ประกาศหลักเกณฑ  สําหรับตําแหนงวางที่
มีความจําเปนตองมีเจาหนาที่ในการปฏิบัติ 
งานและมีภารงานท่ีตองดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง  เพื่อไมใหเกิดความเสียหายตอการ
บริหารงานของเทศบาล  และเกิดประโยชน
ตอประซาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อํานาจหนาที ่ เทศบาลไดดําเนินการออก
คําสั่งแตงตั้งและมอบหมายงานใหบุคลากร
ที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับภารกิจ
งานดังกลาวใหปฏิบัติหนาที่  เพื่อใหการใช
อัตรากําลังของบุคลากร มีประสทิธิภาพมี
ความคุมคา  และการปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความตองการของประชาชนได
เปนอยางดี 

ไมใชงบประมาณ  
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ลําดับ นโยบาย ผลการดําเนินการ 
งบประมาณที่ใช
ในการดําเนินการ 

หมายเหตุ 

3 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 

3.1 จัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล                
๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 เพื่อใหพนักงานเทศบาล  
ลูกจางประจํา  และพนักงานจางทุกคนและ
ทุกตําแหนงตามแผนอัตรากําลังของ
เทศบาลตําบลมะคา มีความรูพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการไดรับการพัฒนาเก่ียวกับงาน
ในหนาที่ที่รับผิดชอบมีความรูและเกิดทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนงมีความรู
และเกิดทักษะในดานการบรหิารมีคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
3.2  จัดสงบุคลากรเขารบัการอบรมตาม
สายงานแตละตาํแหนง 
3.3  มีการประชุมรวมกันระหวางผูบริหาร
และเจาหนาท่ีเพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรู และ 
ติดตามการดําเนินงานเปนประจํา 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

216,000 บาท 
 

ไมใชงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งบประมาณ
หมวดคาใชสอย 
ประเภท
คาลงทะเบียนใน
การฝกอบรม 
ของแตละสวน
ราชการ 

4 นโยบายดานการสราง
ความกาวหนาในสายอาชพี 

 

4.1  จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชพี 
4.2 ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบ
สารสนเทศศูนยการบริการขอมูลบุคลากร 
ทองถ่ินแหงชาติใหเปนปจจุบัน เพื่อใชตรวจ 
สอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 

ไมใชงบประมาณ 
 

ไมใชงบประมาณ 

 

5 นโยบายดานการสรรหา 
บรรจุและแตงตั้ง 

 

5.1  แตงต้ังผูผานการสรรหาเพื่อแตงตั้งให
ดํารงตําแหนงสายงานผูบริหาร  จํานวน  2  
ราย  ไดแก 
     1. ตําแหนง  หัวหนาฝายบริหารงาน
สาธารณสุข  (นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม ระดับตน)  เลขที่ตําแหนง  
20-2-06-2104-002  เมื่อวันที่ 3 
ตุลาคม 2565  
     2. ตําแหนง  รองปลัดเทศบาล             
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) เลขท่ี
ตําแหนง  20-2-00-1101-002  เม่ือ
วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565  

ไมใชงบประมาณ 
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ลําดับ นโยบาย ผลการดําเนินการ 
งบประมาณที่ใช
ในการดําเนินการ 

หมายเหตุ 

  
5.2  สรรหาและเลือกสรรเปนพนักงานจาง
ทั่วไป  ตาํแหนง  คนงาน  สังกัดกองชาง 
- ประกาศรับสมัครวันที่ 9 กุมภาพันธ 
2566 
- ชวงเวลาในการรับสมัครระหวางวันท่ี  20 

 กุมภาพันธ – 1  มีนาคม  2566   
- ประกาศผลการสรรหาวันที่  8  มีนาคม  
2566 
- บรรจุแตงต้ังวันที่ 3 เมษายน 2566 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

 

6 นโยบายดานการสรรหาคนดี
คนเกง เพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน  

 

ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  มี
ตําแหนง พนักงานจางวาง  และเทศบาลได
ดําเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเปน
พนักงานจางทั่วไป  ตําแหนง  คนงาน  
สังกัดกองชาง  จํานวน 1 ตาํแหนง 1 อัตรา  

ไมใชงบประมาณ  

7 นโยบายดานการสงเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม 

 

1. ใหถือปฏิบัติตามประกาศเทศบาลตําบล
มะคา  เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจาง 
ประจํา  และพนักงานจาง  และประกาศ
เทศบาลตําบลมะคา  เรื่อง  แนวทางในการ
ประพฤติตนทางจริยธรรมที่ควรทําและไม
ทํา (Dos & Don'ts) ของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  เทศบาล
ตําบลมะคา 
2. จัดใหมีการดาํเนินโครงการเสรมิสราง
คุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเทศบาลตําบล
มะคา  สาํหรับผูบริหาร  สมาชิกสภา
เทศบาล  พนกังานเทศบาล  ลูกจางประจํา  
และพนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 

50,000  บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยังไมได
ดําเนินการ 

8 นโยบายดานการรักษาวินัย
ของบุคลากรในหนวยงาน 

 

1. ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม รวมทั้ง
ควบคุม กำกับ ดูแล ผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบ และ
จริยธรรมในการทํางาน 
 

ไมใชงบประมาณ 
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ลําดับ นโยบาย ผลการดําเนินการ 
งบประมาณที่ใช
ในการดําเนินการ 

หมายเหตุ 

  2. ประกาศเจตนารมณ สุจริต โปรงใส 
เทศบาลตําบลมะคาใสสะอาด 2566  
ผูบรหิารและเจาหนาที่พรอมใจปฏิบัติหนาที่
อยางเปนธรรม  ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีไม
รับของขวัญของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หนาท่ี 

ไมใชงบประมาณ  

9 นโยบายการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

1. มีวิธีการในการกําหนดปจจัยทําใหมั่นใจ          
วาสถานท่ีทํางานมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย 
และพนักงานเทศบาลมีสวนรวมในการสราง
สภาพแวดลอมการทํางาน และมีวิธีการใน 
การกําหนดปจจัยสําคัญๆ ซึ่งมีผลตอความ
ผาสุก ความพึงพอใจและแรงใจในการ           
ทํางาน   
2. มีการจัดกิจกรรม Big Cleaning day ใน
สํานักงานเพ่ือทําความสะอาดสํานักงาน             
และบริเวณรอบสํานักงาน  พรอมรับบริการ
ประชาชน และปรบัปรุงสภาพแวดลอมจัด
สถานที่ทํางานใหปลอดภัยตามหลัก                          
ชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

 

 


