
 
 
 

 
 

 
  
 

รายงานผลการดําเนินการตามแผนพฒันาพนักงานเทศบาล 
เทศบาลตําบลมะคา 

ประจาปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 งานการเจาหนาที ่
ฝายอํานวยการ สํานักปลัดเทศบาล 



 

บทนํา 
 

เทศบาลตําบลมะคา  ไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  
2563  ประกอบดวย โครงการในการพัฒนาบุคลากร  จํานวน  17  โครงการ  ซึ่งสอดคลองเชื่อมโยงกับ
แผนอัตรากําลัง 3 ป  (พ.ศ. 2561 – 2563)  เพื่อเปนการพัฒนาความรู  ความสามารถ  ทักษะและ
สมรรถนะของพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลตําบลมะคา  ใหสามารถปฏิบัติหนาที ่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรม  รวมทั้งมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและทํางานในองคกรอยางมีความสขุ  

บัดนี้ ไดสิ้นสุดปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3  เทศบาลตําบลมะคา  จึงไดจัดทํารายงานผล 
การดําเนินงานตามแผนพฒันาพนักงานเทศบาล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖3 ฉบับนี้ เพื่อรายงาน
รายละเอียดการดําเนินโครงการและกิจกรรมท่ีกําหนดไวตามแผนฯ  ผลความสาํเร็จของการดาํเนินงาน 
และปญหาอุปสรรคที่พบจากการดําเนนิงาน  รวมทั้งขอเสนอแนะสําหรับเปนแนวทางในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร  ของเทศบาลตําบลมะคา  ในปงบประมาณถัดไป  

 
 

งานการเจาหนาที ่
ฝายอํานวยการ  สาํนักปลัดเทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

                 แผนพัฒนาพนกังานเทศบาล  ของเทศบาลตําบลมะคา  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563   
ไดกําหนดโครงการที่สอดคลองกับตําแหนงและหนาท่ีการปฏิบัติงาน  โดยแบงออกเปนโครงการฝกอบรมท่ี           
เทศบาลดําเนินการจัดอบรมเองและบรรจุโครงการไวในเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ                      
พ.ศ. 2563  และโครงการฝกอบรมที่หนวยงานภายนอกเปนผูจัดการฝกบรม  มีท้ังสิ้น  17  โครงการ  สามารถ                 
สรุปผลการดําเนินการตามแผนฯ  ดังนี้ 

โครงการที่เทศบาลจัดการฝกอบรมและบรรจุไวในเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2563 

     

ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ  
ผลการดําเนนิการ 

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

ไมได
ดําเนินการ 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเทศบาลตําบล 
        

250,000    

  มะคา    เนื่องจาก 

       สถานการณ 

       

การระบาด
ของไวรัส 
โควิด 19 

          

2 โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร            25,000     

  เทศบาลตําบลมะคา   (17 มี.ค. 63)   

      ใชงบประมาณ   

      10,590  บาท   

      คงเหลืองบประมาณ   

      14,410  บาท   

          

3 โครงการอบรมใหความรูและทัศนศึกษาดูงานแก           30,000    
  ผูดูแลเดก็และบุคลากรทางการศึกษา     เนื่องจาก 

        

สถานการณ 
การระบาด
ของไวรัส 
โควิด 19 

 
 
 



 
 
โครงการทีห่นวยงานภายนอกเปนผูจัดอบรมและเทศบาลสงบุคลการเขารับการอบรมโดยใชงบประมาณหมวดคาใชสอยคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 

          

ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผูเขารับการฝกอบรม  
ผลการดําเนินการ 

ระยะเวลาการอบรม ผูจัดการอบรมและสถานที่อบรม 

1 โครงการพัฒนาความรูเพื่อแกไขปญหากรณีที่ถูกมติลงโทษจาก คาลงทะเบียน 2,400 บาท 9 - 12 ต.ค. 62 สํานักงานชมรมคุมครองและพิทักษ 

  คณะกรรมการ ป.ป.ช.(วินัย) โดยศึกษาจากแนวทางคําพิพากษาของ 1. นายสุวโรจน  คงสงวนวงษ สิทธิพนักงานสวนตาํบลแหงประเทศ 

  ศาลปกครองสูงสุด   ไทย  ณ โรงแรมสบาย  อ.เมือง 

    
จ.นครราชสีมา 
 

2 โครงการฝกอบรมการจัดทํารายงานการเงินประจําปในระบบบัญช ี คาลงทะเบียน  7,300  บาท 5 – 7 พ.ย. 62 กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

  คอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (e-LAAS) เพื่อเตรยีม 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย ณ โรงแรมริเวอรไซด                          

  ความพรอมในการบันทึกบัญชีใหเปนตามมาตรฐานการบญัชีภาครัฐ 2. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ จ.กรุงเทพมหานคร 

  
และนโยบายการบัญชีภาครัฐ ประจําป 2563 
       

3 โครงการฝกอบรมหลักสูตรการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง คาลงทะเบียน  25,800  บาท 10 - 15 พ.ย. 62 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

  สวนทองถ่ิน (Local Personnel Administration) 1. นางสาวชุติกาญจน  บุญยืน รวมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

   2. นางสาวนุชนาถ  ศรโีพธิ ์   ณ โรงแรม ดิ ไอเดิล เรสซิเดนท 

     อ.คลองหลวง จ.ปทุมธาน ี

          

4 โครงการสัมมนาเพ่ิมประสิทธภิาพการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน คาลงทะเบียน  3,900  บาท 13 - 15 ธ.ค. 62 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 1. นางสาวนุชนาถ  ศรโีพธิ ์   อีสาน  ณ โรงแรมวีวัน  อ.เมือง                 

       
จ.นครราชสีมา 
 

2 



 
 
 

ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผูเขารับการฝกอบรม  
ผลการดําเนินการ 

ระยะเวลาการอบรม ผูจัดการอบรมและสถานที่อบรม 

5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน วิธีปฏิบัติ ขั้นตอน  คาลงทะเบียน  4,900  บาท 7 - 8 ธ.ค. 62 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

  กระบวนการ กรณีสํานักงานตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ออกรายงาน 1. นายชัยวัฒน  ศรีวันทา   ณ โรงแรมสตาร จ.ระยอง 

  หรือคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ      

  

(ป.ป.ช.) ชี้มูลความผิด  ใหเปนไปตามกระบวนการวินัยขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
      

6 โครงการอบรมการจัดเก็บภาษี ตาม พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและสิ่งกอสราง  คาลงทะเบียน  5,500  บาท 25 ธ.ค. 62 จังหวัดนครราชสีมา 

  พ.ศ. 2562 และเทคนิคการจัดเก็บภาษีใหมีประสิทธิภาพ 1. นางธนาพร  ศิริโภคานนท   ณ โรงแรมวีวัน  อ.เมือง 

   2. นายสุวโรจน  คงสงวนวงษ   จ.นครราชสีมา 

  3. นางสาวยุพา  ผิวผาย   

  4. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ   

  5. นายสรวิชญ  ณ นคร   

         

7 โครงการฝกอบรมบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อ คาลงทะเบียน  6,900  บาท 5 – 7 ก.พ. 63 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

  เตรียมความพรอมรองรับการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย  ณ โรงแรมสีดารีสอรท 

   2. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ  จ.นครนายก 

   3. นางสาวปภาวี  ขอชิดกลาง    
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ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผูเขารับการฝกอบรม  
ผลการดําเนินการ 

ระยะเวลาการอบรม ผูจัดการอบรมและสถานที่อบรม 

8 โครงการฝกอบรมและประชุมสัมมนาทางวิชาการเรื่อง การเลือกตั้ง คาลงทะเบียน  1,800  บาท 7 – 9 มี.ค. 63 สมาคมขาราชการสวนทองถ่ินแหง 

  ผูบริหารทองถ่ินและสมาชิกสภาเทศบาลตามกฎหมายใหม แนวทาง 1. นายชัยวัฒน  ศรีวันทา   ประเทศไทย 

 การตรวจสอบหนวยงานของรัฐและเจาพนักงานของรัฐตามกฎหมาย   ณ โรงแรมอีสเทิรน แกรนด พาเลช 

 ป.ป.ช. บทบาทหนาที่ของผูบรหิารทองถิ่นและสมาชิกสภาทองถิ่นใน   พัทยาใต จ.ชลบุร ี

  การแกไขปญหาและพัฒนาทองถ่ิน และหลักการสําคัญในการ       

 ประชุมสภาทองถ่ิน    

     

9 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานใหแกนายกองคกรปกครอง คาลงทะเบียน  2,000  บาท 1 พ.ค. 63 จังหวัดนครราชสีมา 

  สวนทองถ่ิน  ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผูอํานวยการกองคลัง 1. นางธนาพร  ศิริโภคานนท   ณ โรงแรมโกลเดนแลนด รสีอรท 

  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ผูอํานวยการกองชางองคกรปกครอง 2. นายสุวโรจน  คงสงวนวงษ   จ.นครราชสีมา 

  สวนทองถ่ิน  ในเขตจังหวัดนครราชสีมา  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  3. นายชัยวัฒน  ศรีวันทา     

 2563 4. นางสาวยุพา  ผิวผาย   

     

10 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลขาราชการหรือ คาลงทะเบียน  7,800  บาท 23 - 25 ก.ค. 63 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

  พนักงานสวนทองถ่ิน  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2563 1. นางวณิชชา  ศิริสวสัดิ ์   อีสาน 

   2. นางสาวนุชนาถ  ศรโีพธิ ์   ณ โรงแรมฟอรจูน  จ.นครราชสีมา 
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ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผูเขารับการฝกอบรม  
ผลการดําเนินการ 

ระยะเวลาการอบรม ผูจัดการอบรมและสถานที่อบรม 

11 การฝกอบรมและประชุมสัมมนาทางวิชาการประจําป  2563 เรื่อง คาลงทะเบียน  3,000  บาท 29 ก.ค.–2 ส.ค. 63 สมาคมขาราชการสวนทองถ่ินแหง 

  การกระจายอํานาจการเลือกตั้งทองถิ่น และการบริหารงานบุคคล 1. นายชัยวัฒน  ศรีวันทา   ประเทศไทย 

  สวนทองถ่ิน : ปญหาและทางออก     ณ โรงแรมบูติค ซิตี้ พัทยาใต จ.ชลบุร ี

          

12 อบรมเชิงปฏิบัติการประเมินเมืองสิ่งแวดลอมยั่งยืนดวยตนเอง 1. นายวุฒิชัย  อัครบุญญานนท 9 - 10 ก.ค. 63 สมาคมสันนิบาตเทศบาลภาคตะวัน 

  (Self-Assessment Repoty:SAR)     ออกเฉียงเหนือ รวมกับกรมสงเสริม 

    คุณภาพสิ่งแวดลอม 

        ณ เทศบาลเมืองศลิา  จ.ขอนแกน 

     

13 โครงการฝกอบรมเตรียมความพรอมในการปดบัญชี ประจําป 2563 คาลงทะเบียน  5,520  บาท 16 - 19 ส.ค. 63 กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น 

  ในระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (e-LAAS) 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย    ณ โรงแรมตรังกรุงเทพ  

  และแนวทางการบันทึกบัญชีเพ่ือใหสอดคลองตามมาตรฐานการบัญช ี   จ. กรุงเทพมหานคร 

  ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  สาํหรับปงบประมาณ พ.ศ.        

  2564       

     

14 โครงการการบริหารจัดการงานสวัสดิการสังคมในบริบทขององคกร คาลงทะเบียน  3,900  บาท 28 - 30 ส.ค. 63 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

  ปกครองสวนทองถิ่น 1. นางสาวปยาภรณ  ศรีศศวิงศ   รวมกับชมรมพัฒนาชุมชนองคกร 

      ปกครองสวนทองถิ่นแหงประเทศไทย 

      ณ โรงแรมโกลเดนแลนดรีสอรท 

        จ. นครราชสีมา 
5 
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การวัดผลความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพนักงานเทศบาล 

                   การวัดผลความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลตําบล  
มะคา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  จะพิจารณาจากการดาํเนินโครงการตามเปาหมายรายกิจกรรมที่กําหนด             
ไวในแตละโครงการ และการบรรลุเปาหมายตามตัวชีว้ัดผลลัพธของโครงการ  ซึ่งจากตารางขางตนสรุปไดวา 

                   1. สรปุโครงการ/หลักสูตร ที่กําหนดไวในแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  จํานวน  17  โครงการ/   
หลักสูตรและเทศบาลสามารถดําเนินการจัดอบรม  หรือสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ ที่สอดคลอง              
กับหนาที่การปฏิบัติงาน ซึ่งจัดโดยหนวยงานภายนอก  จํานวน  5  โครงการ/หลักสูตร  คิดเปนรอยละ  29.40 

โครงการ/หลักสูตรการฝกอบรม กลุมเปาหมาย ผลการดาํเนินการ 

1.  หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถ่ินหรือ ปลัดเทศบาล ไมไดดําเนินการ 

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ รองปลัดเทศบาล     
      

2. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไปหรือ หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ไมไดดําเนินการ 

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ หัวหนาฝายอาํนวยการ   

  หัวหนาฝายปกครอง   
      

3. หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการกองสาธารณสุข   ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและ ไมไดดําเนินการ 

และสิ่งแวดลอมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ สิ่งแวดลอม   
      

4. หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการกองคลังหรือ ผูอํานวยการกองคลัง ดําเนินการแลว 

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ   

   
5. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ไมไดดําเนินการ 

 
    

6. หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรพัยากรบุคคล  หรือ นักทรัพยากรบุคคล ดําเนินการแลว 

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ     
      

7. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการการเงินและบัญช ี  นักวิชาการเงินและบัญช ี ดําเนินการแลว 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ     
      

8. หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธา  หรือหลกัสูตร นายชางโยธา ดําเนินการแลว 

อ่ืนท่ีเกี่ยวของ     
      

9. หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานปองกันและ เจาพนักงานปองกันและบรรเทา ไมไดดําเนินการ 

บรรเทาสาธารณภัย  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ สาธารณภัย   
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โครงการ/หลักสูตรการฝกอบรม กลุมเปาหมาย ผลการดาํเนินการ 

10. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานทะเบียน  หรือ เจาพนักงานทะเบียน ไมไดดําเนินการ 

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ     

      

11. หลักสูตรเก่ียวกับครู  หรือหลักสูตรอ่ืนที่ ครู ไมไดดําเนินการ 

เก่ียวของ     
      
12. หลักสูตรเก่ียวกับลูกจางประจําแตละ
ตําแหนง  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

พนักงานพิมพดีด               
พนักงานดับเพลิง ไมไดดําเนินการ 

      
13. หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก              
ผูดูแลเด็ก 
คนงานทั่วไป ไมไดดําเนินการ 
คนงานประจาํรถขยะ   

  ภารโรง   

  นักการ   

  จดมาตรวัดน้ํา   
14. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเทศบาล
ตําบลมะคา 

คณะผูบริหาร                   
สมาชิกสภาเทศบาล ไมไดดําเนินการ 

 
พนักงานเทศบาล   

  ลูกจางประจํา   

  พนักงานจาง   
15. โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม
บุคลากรเทศบาลตําบลมะคา 

คณะผูบริหาร                        
สมาชิกสภาเทศบาล ดําเนินการแลว 

 
พนักงานเทศบาล   

  ลูกจางประจํา   

  พนักงานจาง   
16. โครงการอบรมใหความรูและทัศนศึกษา             
ดูงานแกผูดูแลเด็กและบุคลากรทางการศึกษา 

รองปลัดเทศบาล                 
หัวหนาสํานักปลัดบาล ไมไดดําเนินการ 

 
หัวหนาฝายอาํนวยการ   

  คร ู    

  ผูชวยครูผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก   

17. หลักสูตรเก่ียวกับทักษะการใชคอมพิวเตอร พนักงานเทศบาล ไมไดดําเนินการ 

  
ลูกจางประจาํ 
พนักงานจาง  
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                   2. มีการดําเนินโครงการไดแลวเสร็จตามเปาหมายที่กําหนดไวในแตละโครงการ  จํานวน  1  
โครงการ  จาก  3  โครงการ  ที่บรรจุไวในเทศบัญญัติ  คิดเปนรอยละ  33.33 

โครงการ/หลักสูตรการฝกอบรม ตัวชี้วัดผลลพัธ ผลการดาํเนินการ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเทศบาล
ตําบลมะคา 
 
 

- รอยละ 80 ของบุคลากรท่ีเขา
รวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล  การบริหารงาน
เทศบาล 
- กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน
ผูเขารวมกิจกรรมไดรับความรู
และแลกเปลี่ยนความรูกับ
บุคลากรในหนวยงานหรือสถานที่
ตางๆ ที่ไดเขาไปศึกษาดูงาน 
 

ไมไดดําเนินการ  เนื่องจาก
สถานการณการแพรระบาด
ของไวรสัโควิด 19  
 
 
 
 
 
 

2. โครงการเสรมิสรางคุณธรรมจริยธรรมแก
บุคลากรเทศบาลตําบลมะคา 

- รอยละ 80 ของบุคลากรท่ีเขา
รวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ   

    เปาหมายประกอบดวย คณะผูบรหิาร สมาชิก เก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมในการ   
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจาํ 
และพนักงานจาง  จาํนวน  51 คน 

ปฏิบัติงาน 
   

   - จัดอบรมใหความรูทางวิชาการ ในวันท่ี 17    
มีนาคม  2563  ณ สํานักงานเทศบาลตําบล
มะคา  ผูเขารวมกิจกรรม  จํานวน  48  คน          
คิดเปนรอยละ 94.12 
   

 

 

3. โครงการอบรมใหความรูและทัศนศึกษาดูงาน - รอยละ 80 ของบุคลากรท่ีเขา ไมไดดําเนินการ  เนื่องจาก 

แกผูดูแลเด็กและบุคลากรทางการศึกษา รวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ สถานการณการแพรระบาด 

  เก่ียวกับหนาที่การปฏิบัติงานใน ของไวรัสโควิด 19 

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

     

      

                   3. มีการสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมสัมมนาหลักสูตรตาง ๆ ที่สอดคลองกับหนาที่การปฏิบัติงาน     
ของแตละตําแหนง  ซึ่งจัดโดยหนวยงานภายนอก  ทั้งหมด  9  คน  จากกลุมเปาหมาย คือ พนักงานเทศบาล 
จํานวน  14  คน คิดเปนรอยละ  64.28  ซึ่งเทศบาลมีบุคลากรในสายงานตาง ๆ จํานวน  11  สายงาน  ดังนี้ 
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                       1) สายงานผูบริหาร   

                           1.1) ประเภทบริหารงานทองถิ่น  ประกอบดวย  (1 สายงาน) 

                                  - ปลัดเทศบาล 

                                  - รองปลัดเทศบาล 

                           1.2) ประเภทอํานวยการการทองถ่ิน  ประกอบดวย  (3  สายงาน) 

                                 - ผูอํานวยการกองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 

                                 - หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

                                 - ผูอํานวยการกองคลัง 

                                 - หัวหนาฝายอาํนวยการ 

                                 - หัวหนาฝายปกครอง 

                        2) สายงานผูปฏิบัติ 

                            2.1) ประเภทวิชาการ  ประกอบดวย  (3  สายงาน) 

                                 - นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

                                 - นักวิชาการเงินและบัญชี 

                                 - นักทรัพยากรบุคคล 

                            2.2) ประเภทท่ัวไป  (3  สายงาน) 

                                 - นายชางโยธา 

                                 - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

                                 - เจาพนักงานทะเบียน 

                            2.3) พนักงานครูเทศบาล (1  สายงาน) 

                                 - ครู 
 

สรุปจํานวนพนักงานเทศบาลในสังกัดเทศบาลตําบลมะคา  จํานวน  14  คน  11  สายงาน   
ไดเขารับการฝกอบรมสัมมนาหลักสูตรตาง ๆ ที่สอดคลองกับหนาที่การปฏิบัติงานของแตละตําแหนง  จํานวน  
ทั้งสิ้น  7  คน  7  สายงาน  ไดแก 

1. นายสุวโรจน  คงสงวนวงษ   ตําแหนง  ปลัดเทศบาล 
2. นายประทปี  กุลสาํนัก  ตําแหนง  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
3. นางสาวยุพา  ผิวผาย  ตําแหนง  ผูอํานวยการกองคลัง 
4. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ ตําแหนง  นักวิชาการเงนิและบัญชี 
5. นางสาวนุชนาถ  ศรโีพธิ ์ ตําแหนง  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
6. นายสรวิชญ  ณ นคร  ตําแหนง  นายชางโยธา 
7. นางธันยารัศมิ์  พจนสุทธิ ตําแหนง  คร ู
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ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ 

จากการดาํเนินงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลตําบลมะคา ประจําป  
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3  พบวา มีผลการดาํเนินงานตามแผนฯ คิดเปนรอยละ 52.38  โดยมีการดาํเนิน
โครงการไดแลวเสร็จตามเปาหมายรายกิจกรรมที่กําหนด  และมีการดําเนินการบรรลุเปาหมายตามตัวชีว้ัด
ผลผลิตและผลลัพธของโครงการที่เทศบาลเปนผูดาํเนินการจัดการฝกอบรมเอง  คิดเปนรอยละ ๘๕.00 
และรอยละ ๙๒.00 ตามลําดบั  โดยเมื่อพิจารณาผลการดาํเนินงานในภาพรวมแลวสามารถดําเนินการได
สําเร็จตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลที่กําหนด  แตในบางโครงการหรือกิจกรรมยังมีขอจํากัดหรือปญหา
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน อันเนื่องมาจากการกําหนดผลผลิต  ผลลพัธของโครงการ ยังไมสอดคลองกับสถานการณ
ปจจุบัน  จึงทําใหเกิดผลกระทบตอการดาํเนินโครงการพัฒนาบุคลากรที่ไมบรรลุเปาหมาย รวมทั้งการ
บริหารจัดการโครงการพัฒนาและฝกอบรมเพ่ือใหสามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาจากปจจัยแวดลอมตางๆ 
ที่เกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ดังนั้น แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล   ของเทศบาลตําบลมะคา ในปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖3  ควรมีการเรียนรูจากปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากปที่ผานมา เพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนาการดาํเนินงานอยางตอเนื่อง  ตลอดจนการกําหนดโครงการและกิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล
ที่สอดคลองตอการพัฒนาความรู  ความสามารถ  ทักษะ  สมรรถนะ การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
ความสัมพันธในการทาํงานตลอดจนการพัฒนาคณุภาพชวิีตการทํางานของบุคลากร  อันจะนําไปสูการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการขับเคลื่อนและพัฒนาองคกรไปสูผลสัมฤทธิ์ตอไป  

ปญหาและอปุสรรค  
๑. การกําหนดตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธของโครงการในบางโครงการ ยังไมสอดคลองกับ 

สถานการณปจจุบัน จึงทาใหการดาเนินโครงการไมบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว รวมถึงการบูรณาการโครงการ
ดานการพัฒนาบุคลากรของสานักตางๆ ยังไมเปนไปในทิศทางเดยีวกัน  

๒. การเขารับการฝกอบรมของกลุมเปาหมายแตละโครงการ เนื่องจากผูเขารบัการ 
ฝกอบรมบางคนไมสามารถเขารับการฝกอบรมและพัฒนาไดครบตามระยะเวลาที่กําหนด  เนื่องจากติด
ภารกิจ การปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ  ซึ่งตรงกับระยะเวลาในการฝกอบรม จึงทาใหมีผลกระทบตอการจัด
ฝกอบรม  ใหไดตามเปาหมายผลผลิตและผลลัพธของโครงการ  

๓. การติดตอประสานงานวิทยากร สถานท่ีจัดโครงการภายนอก หรือหนวยงานตาง ๆ   
มีขอจากัดในเรื่องของเวลากับการประสานงาน  จึงทาใหระยะเวลาที่กําหนดไวตามแผน ไมสามารถ
ดําเนินการได  

๔. การปรับเปลี่ยนรูปแบบของการพัฒนาบุคลากร โดยวิธีการอื่นที่นอกเหนือจากการ 
ฝกอบรม (Non Training) ควบคูกับการฝกอบรมในหองเรียน  ทําใหบุคลากรของเทศบาลตําบลมะคา             
ยังไมเขาใจในรูปแบบและวิธีการพัฒนาที่ชัดเจน  จึงทําใหรูปแบบการพัฒนาดวยวิธีการอื่นยังไมเห็นเปน
รูปธรรมเทาท่ีควร  

๕. การกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลตาํบลมะคา ประจําป  
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖3  ยังไมครอบคลุมและสอดคลองกับความตองการของบุคลากร เนื่องจากบาง
กอง/งาน ตั้งงบประมาณไมเพียงพอ  จึงทาใหไมสามารถพฒันาบุคลากรไดครบตามความจําเปนของแตละ
สายงาน  
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 ขอเสนอแนะ 
๑. ควรหารือรวมกันระหวางกอง/งาน ที่กําหนดโครงการดานการพัฒนาพนักงานเทศบาล   

ของเทศบาลตําบลมะคา  เพ่ือกําหนดตัวชี้วัด  ผลผลิต  ผลลัพธของโครงการใหสอดคลองกับสถานการณ
ปจจุบัน  ที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน  

๒. ควรจัดทําปฏิทินการดําเนินโครงการและกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน 
ตั้งแตตนปงบประมาณ  โดยประกาศใหบุคลากรในกอง/งาน ตาง ๆ รับทราบ  และมีการปรับปรุงขอมูลใหมี
ความเปนปจจุบันอยูเสมอ  เพื่อใหผูเขารับการพัฒนารับทราบและจัดสรรเวลาในการพฒันาไดโดยไมกระทบ 
กับการปฏิบัติงาน  รวมทั้งสามารถบริหารจัดการโครงการท่ีกอง/งาน ตางๆ ขอความรวมมือใหเทศบาล
ดําเนินการไดอยางมีประสิทธภิาพ  ไมเกิดความซ้ําซอนในการดาํเนินการกับกลุมเปาหมายและโครงการที่
กําหนดไวตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

๓. ควรประสานงานกับวิทยากร  สถานท่ีจัดโครงการ  หรือหนวยงานตาง ๆ ลวงหนา 
อยางนอย 1 เดือน เพื่อใหไดวิทยากรผูมีความเชี่ยวชาญตามความตองการ และสถานที่ในการจัดฝกอบรม
ใหเปนไปตามระยะเวลาที่แผนกําหนด  

๔. ควรจัดกิจกรรมเผยแพรและกระตุนเตือนเก่ียวกับการพัฒนาพนักงานเทศบาลใน 
รูปแบบของการพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการอื่นที่นอกเหนือจากการฝกอบรม (Non Training) เปนประจําทุก
เดือน  เพื่อสรางความรู  ความเขาใจใหกับบุคลากรของเทศบาลตําบลมะคาใหสามารถปฏิบัติไดอยางถูกตอง
และพัฒนาดวยวิธีการอ่ืนใหเปนรูปธรรมมากขึ้น  

๕. ควรกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลตาํบลมะคาให 
ครอบคลุมท้ังความรู  ความสามารถ  ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานของแตละประเภท
ตําแหนงและระดับ  โดยมุงเนนในการจัดทาแผนพัฒนารายบุคคล  เพื่อมุงไปสูการจัดทํา Training Road 
Map ความสําเร็จในเสนทางความกาวหนาของการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
 

***************************** 

 
 

 

 

 


