
 
 
 

 
 

 
  
 

รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เทศบาลต าบลมะค่า 
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 งานการเจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายอ านวยการ ส านักปลัดเทศบาล 



 
บทน า 

 
เทศบาลต าบลมะค่า  ได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  

2562  ประกอบด้วย โครงการในการพัฒนาบุคลากร  จ านวน  23  โครงการ  ซึ่งสอดคล้องเชื่อมโยงกับ
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2563)  เพ่ือเป็นการพัฒนาความรู้  ความสามารถ  ทักษะและ
สมรรถนะของพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลต าบลมะค่า  ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นผู้มีคุณธรรม  จริยธรรม  รวมทั้งมีคุณภาพชีวิตที่ดีและท างานในองค์กรอย่างมีความสุข  

บัดนี ้ได้สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2  เทศบาลต าบลมะค่า  จึงได้จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖2 ฉบับนี้ เพ่ือรายงาน
รายละเอียดการด าเนินโครงการและกิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผนฯ  ผลความส าเร็จของการด าเนินงาน 
และปัญหาอุปสรรคที่พบจากการด าเนินงาน  รวมทั้งข้อเสนอแนะส าหรับเป็นแนวทางในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร  ของเทศบาลต าบลมะค่า  ในปีงบประมาณถัดไป  

 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายอ านวยการ  ส านักปลัดเทศบาล 
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     รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

                      แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลต าบลมะค่า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ได้ก าหนด 
โครงการที่สอดคล้องกับต าแหน่งและหน้าที่การปฏิบัติงาน  โดยแบ่งออกเป็นโครงการฝึกอบรมที่เทศบาลด าเนินการจัด 
อบรมเองและบรรจุโครงการไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  และโครงการ
ฝึกอบรม 
ที่หน่วยงานภายนอกเป็นผู้จัดการฝึกบรม  มีทั้งสิ้น 23 โครงการ  สามารถสรุปผลการด าเนินการตามแผนฯ  ดังนี้ 

     โครงการที่เทศบาลจัดการฝึกอบรมและบรรจุไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 

     
ล าดับ

ที ่
ชื่อโครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ  

ผลการด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว

เสร็จ ไม่ได้ด าเนินการ 

1 โครงการฝึกอบรมสัมมนาและทัศนศึกษาดูงาน 
        
250,000     

  ส าหรับบุคลากรเทศบาลต าบลมะค่า   (23 - 26 ก.ค. 62)    
      ใช้งบประมาณ   
      155,465  บาท   
      คงเหลืองบประมาณ   
      94,535  บาท   
          
2 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากร           25,000     
  เทศบาลต าบลมะค่า   (26 มี.ค. 62)   
      ใช้งบประมาณ   
      10,084  บาท   
      คงเหลืองบประมาณ   
      14,916  บาท   
          
3 โครงการอบรมให้ความรู้และทัศนศึกษาดูงานแก่           30,000    

  ผู้ดูแลเด็กและบุคลากรทางการศึกษา       
          

 
 

   

 
 

    
 
 



2 
โครงการที่หน่วยงานภายนอกเป็นผู้จัดอบรมและเทศบาลส่งบุคลการเข้ารับการอบรมโดยใช้งบประมาณหมวดค่าใช้สอยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
          

ล าดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
ผลการด าเนินการ 

ระยะเวลาการอบรม ผู้จัดการอบรมและสถานที่อบรม 
1 โครงการฝึกอบรมเทคนิควิธีการตรวจสอบพัสดุประจ าปี จ าหน่าย ค่าลงทะเบียน 11,800 บาท 6 - 7 ต.ค. 61 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  พัสดุ และการจัดท างบทรัพย์สินประจ าปีพร้อมแนวทางแก้ไข 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย 

 
ณ โรงแรมเมย์ฟลาวเวอร์ แกรนด์ 

    2. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ์   โคราช จ.นครราชสีมา 
     

2 โครงการอบรมหลักสูตรพัฒนาบุคลากรช่างตามมาตรฐานวิชาชีพ ค่าลงทะเบียน  7,400  บาท 28 - 31 ต.ค. 61 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
  วิศวกรรม(ระดับสามัญวิศวกร) รุ่นที่  5 1. นายสรวิชญ์  ณ นคร 

 
ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

      
 

จ.ปทุมธานี 
          
3 โครงการอบรมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นหลักสูตรเชิงปฏิบัติการ ค่าลงทะเบียน  11,700  บาท 29 - 30 ต.ค. 61 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
  การค านวณราคากลางงานก่อสร้างของทางราชการด้วยระบบ 1. นายสุวโรจน ์ คงสงวนวงษ์ 

 
ร่วมกับส านักงานส่งเสริมการ 

  อิเล็กทรอนิกส์และวิธีปฏิบัติในการค านวณราคากลางงานก่อสร้าง 2. นายชัยวัฒน์  ศรีวันทา   ปกครองท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา 
  ตามแนวทางวิธีปฏิบัติและรายละเอียดประกอบการถอดแบบค านวณ 3. นางสาวยุพา  ผิวผาย   ณ โรงแรมวีวัน จ.นครราชสีมา 
  ราคากลางงานก่อสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
          
4 หลักสูตร กลยุทธ์การปฏิบัติงานโดยปราศจากการชี้มูลความผิดของ ค่าลงทะเบียน  3,400  บาท 12 - 14 ธ.ค. 61 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  บุคลากรในหน่วยงานด้านการช่างและผังเมือง องค์กรปกครอง 1. นายชัยวัฒน์  ศรีวันทา   ณ ศูนย์ประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  ส่วนท้องถิ่นในบริบทประเทศไทย 4.0 (Smart Government &      ภูเก็ต จ.ภูเก็ต 
  Smart Operation Strategy for Thailand 4.0)       
          



3 
ล าดับ

ที ่
ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  

ผลการด าเนินการ 
ระยะเวลาการอบรม ผู้จัดการอบรมและสถานที่อบรม 

5 โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นหลักสูตร การปรับปรุง ค่าลงทะเบียน  11,700  บาท 24 - 25 พ.ย. 61 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
  บัญชีการปิดบัญชี รายงานการเงิน และหมายเหตุประกอบงบแสดง 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย   ณ โรงแรมวีวัน จ.นครราชสีมา 
  สถานะการเงินในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วน 2. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ์     
  ท้องถิ่น (e-LAAS) รุ่นที่ 3 3. นางสาวปภาวี  ขอชิดกลาง     
6 โครงการสัมมนาเพ่ือส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกรณีเงินขาด 1. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ์ 21 ธ.ค. 61 ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี 
  บัญชีหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐทุจริต : คิดดี ท าดี ป้องกันเงินขาดบัญชี     ณ โรงแรม ดิ อิมพีเรียล โฮเทล 
  และเจ้าหน้าที่ของรัฐทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562     แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ 
        โคราช จ.นครราชสีมา 
7 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานให้แก่นายกองค์กรปกครอง ค่าลงทะเบียน  2,000  บาท   จังหวัดนครราชสีมา 
  ส่วนท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้อ านวยการกองคลัง 1. นางธนาพร  ศิริโภคานนท์ 15 ก.พ. 62 ณ โรงแรมโกลเด้นแลนด์ รีสอร์ท 
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้อ านวยการกองช่างองค์กร 2. นายสุวโรจน ์ คงสงวนวงษ์ 19 เม.ย. 62 จ.นครราชสีมา 
  ปกครองส่วนท้องถิ่น  ในเขตจังหวัดนครราชสีมา  ประจ าปี 3. นายชัยวัฒน์  ศรีวันทา 14 มิ.ย. 62   
  2562งบประมาณ พ.ศ. 4. นางสาวยุพา  ผิวผาย 16 ส.ค. 62   
          
8 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัย ด้วย  ค่าลงทะเบียน  7,900  บาท  4-7 มีนาคม 2562 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
  การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมและแผนการจัดประสบการณ์ด้วย 1. นางธันยารัศม์ิ  พจน์สุทธิ   ณ โรงแรมริเวอร์ไซด์  
  โครงงานอย่างง่าย Active Learning ตามหลักสูตร      กรุงเทพมหานคร 
  "ศาสตร์พระราชา" จังหวัดนครราชสีมา รุ่นที่ 14       
          

 
 



4 
ล าดับ

ที ่
ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  

ผลการด าเนินการ 
ระยะเวลาการอบรม ผู้จัดการอบรมและสถานที่อบรม 

9 นักบริหารงานท้องถิ่นระดับสูง  รุ่นที่ 2 ค่าลงทะเบียน  105,000  บาท 30 มิ.ย. - 9 ส.ค. 62 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
    1. นายสุวโรจน ์ คงสงวนวงษ์   ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
          

10 โครงการลดความเหลื่อมล้ าด้วยการศึกษาปฐมวัยที่มีคุณภาพ  หรือ ค่าลงทะเบียน  39,000  บาท 20 ม.ค. - 1 ก.พ. 62 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
  ไรซ์ไทยแลนด์ (RIECE Thailand)  1. นางธันยารัศม์ิ  พจน์สุทธิ   ณ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองตอกแป้น 
    2. นางสาวประนอม  จงเพ็งกลาง   จ.กาฬสินธุ์ 
          
11 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร  เทคนิคการบริหารจัดการ ค่าลงทะเบียน  3,900  บาท 11 - 13 ม.ค. 62 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
  กองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่และระบบ 1. นายประทีป  กุลส านัก   (นิด้า) กระทรวงศึกษาธิการ 
  บริการดูแลระยะยาวผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง (LTC) ตามประกาศ     ณ โรงแรมวีวัน จ.นครราชสีมา 
  คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2561 (ใหม่)       
  รุ่นที่ 3       

12 การประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒมนาคุณภาพ 1. นายประทีป  กุลส านัก 14 - 15 มี.ค. 62 ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา 
  ระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล้อมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ     ณ โรงแรมสบาย โฮเทล  

  
กลไกการด าเนินงานตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 
2535     จ.นครราชสีมา 

          
13 แนวทางการตรวจสอบการออกแบบและก่อสร้างอาคารเพ่ือการ 1. นายชัยวัฒน์  ศรีวันทา 22 มี.ค. 62 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ 
  อนุรักษ์พลังงานส าหรับเจ้าพนักงานท้องถิ่นตามกฎหมายว่าด้วย     อนุรักษ์พลังงาน  
  การควบคุมอาคาร     ณ โรงแรมเจริญธานีขอนแก่น 
        จ.ขอนแก่น 



5 
ล าดับ

ที ่
ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  

ผลการด าเนินการ 
ระยะเวลาการอบรม ผู้จัดการอบรมและสถานที่อบรม 

14 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะการใช้โปรแกรมระบบ ค่าลงทะเบียน  39,000  บาท 25 - 27 เม.ย. 62 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
  แนะน าส าหรับอาหารกลางวันส าหรับโรงเรียนแบบอัตโนมัติ (Thai 1. นางสาวชุติกาญจน์  บุญยืน   ณ โรงแรมอเล็กซานเดอร์  
  School Lunch)  และโปรแกรมบันทึกและคัดกรองการเจริญเติบโต 2. นางธันยารัศม์ิ  พจน์สุทธิ   กรุงเทพมหานคร 
  และพัฒนาการเด็กส าหรับโรงเรียน (KidDiary School) ของสถาน       
  ศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.       
  2562 รุ่นที่ 6       
          

15 พัฒนาศักยภาพเจ้าพนักงานตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข  1. นายสุวโรจน ์ คงสงวนวงษ์ 23 - 24 พ.ค. 62 ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา 
  พ.ศ. 2535 ประจ าปี 2562     ณ โรงแรมเดอะริช  จ.นครราชสีมา 
          

16 โครงการอบรมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร ค่าลงทะเบียน  9,000  บาท 3 - 5 มิ.ย. 62 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
  การจัดท ารายงานสินทรัพย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อการ 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย    อีสาน ณ โรงแรมวีวัน จ.นครราชสีมา 
  จัดท าบัญชี และรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และ 2. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ์     
  นโยบายการบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฝึกปฏิบัติจริง)       
          

17 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียน ค่าลงทะเบียน  20,970  บาท 24 - 29 มิ.ย. 62 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

  ทรัพย์สิน (แผนที่แม่บท) ด้วยโปรแกรมประยุกต์ระบบสารสนเทศ 1. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ์   
ณ โรงแรมริเวอร์ไซด์ 
กรุงเทพมหานคร 

  ภูมิศาสตร์ (LTAX GIS) เพ่ือรองรับกฎหมายว่าด้วยภาษีที่ดินและ 2. นายณธกร  ศิรโภคานนท์     
  สิ่งปลูกสร้าง  รุ่นที่ 15 3. นางสาวปภาวี  ขอชิดกลาง     
          



6 
ล าดับ

ที ่
ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  

ผลการด าเนินการ 
ระยะเวลาการอบรม ผู้จัดการอบรมและสถานที่อบรม 

18 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง ค่าลงทะเบียน  3,900  บาท 29 - 30 มิ.ย. 62 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
  ส่วนท้องถิ่น และการบันทึกข้อมูลศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 1. นางสาวนุชนาถ  ศรีโพธิ์   ณ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
  แห่งชาติ ระยะที่ 2     จ.นครราชสีมา 
          

19 โครงการฝึกอบรมพัฒมนาศักยภาพด้านวิศวกรรมส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 1. นายสรวิชญ์  ณ นคร 18 - 19 ก.ค. 62 กรมธุรกิจพลังงาน 
  ตามกฎหมายควบคุมน้ ามันเชื้อเพลิง ประจ าปีงบประมาณ 2562     ณ สถาบันพัฒนาเทคนิคพลังงาน 
        จ.ชลบุร ี
          

20 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเจาะลึกหลักเกณฑ์การค านวณราคากลาง ค่าลงทะเบียน  3,000  บาท 30 ส.ค. - 1 ก.ย. 62 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  งานก่อสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การปรับปรุงตาราง 1. นายชัยวัฒน์  ศรีวันทา     
  Factor F การเปิดเผยข้อมูลราคากลาง (ใหม่) การบริหารสัญญา       
  การควบคุมงาน การตรวจการจ้าง ประเด็นการจ้างออกแบบ/รับรอง       
  แบบ การพิจารณางานก่อสร้างเป็นสัญญาแบบปรับราคาได้ (ค่า K)/       
  เงินชดเชย ค่าตอบแทนบุคคล/คณะกรรมการ รุ่นที่ 3       
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การวัดผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพนักงานเทศบาล 
                    การวัดผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลต าบลมะค่า  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  จะพิจารณาจากการด าเนินโครงการตามเป้าหมายรายกิจกรรมท่ีก าหนดไว้ในแต่ละ 
โครงการ และการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดผลลัพธ์ของโครงการ  ซึ่งจากตารางข้างต้นสรุปได้ว่า 
                   1. สรุปโครงการ/หลักสูตร ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  จ านวน  21 โครงการ/หลักสูตร   
และเทศบาลสามารถด าเนินการจัดอบรม  หรือส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับหน้าที่การ 
ปฏิบัติงาน ซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก  จ านวน  11  โครงการ/หลักสูตร  คิดเป็นร้อยละ  52.38 

โครงการ/หลักสูตรการฝึกอบรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินการ 
1.  หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่นหรือ ปลัดเทศบาล ด าเนินการแล้ว 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง รองปลัดเทศบาล     
      
2. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไปหรือ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ไม่ได้ด าเนินการ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ   
  หัวหน้าฝ่ายปกครอง   
      
3. หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองสาธารณสุข   ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ ด าเนินการแล้ว 
และสิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง สิ่งแวดล้อม   
      
4. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ไม่ได้ด าเนินการ 

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง     
      
5. หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล  หรือ นักทรัพยากรบุคคล ด าเนินการแล้ว 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง     
      
6. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการการเงินและบัญชี   นักวิชาการเงินและบัญชี ด าเนินการแล้ว 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง     
      
7. หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา  หรือหลักสูตร นายช่างโยธา ด าเนินการแล้ว 
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง     
      
8. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา ไม่ได้ด าเนินการ 
บรรเทาสาธารณภัย  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง สาธารณภัย   
      
9. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานทะเบียน  หรือ เจ้าพนักงานทะเบียน ไม่ได้ด าเนินการ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง     
      



  8 
โครงการ/หลักสูตรการฝึกอบรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

10. หลักสูตรเกี่ยวกับครู  หรือหลักสูตรอื่นที่ คร ู ด าเนินการแล้ว 
เกี่ยวข้อง     
      
11. หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ าแต่ละ
ต าแหน่ง  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

พนักงานพิมพ์ดีด               
พนักงานดับเพลิง ไม่ได้ด าเนินการ 

      
12. หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก              
ผู้ดูแลเด็ก ด าเนินการแล้ว 

 
   

13. หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่ง คนงานทั่วไป ไม่ได้ด าเนินการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง คนงานประจ ารถขยะ   
  ภารโรง   
  นักการ   
  จดมาตรวัดน้ า   
14. โครงการฝึกอบรมสัมมนาและทัศนศึกษา              
ดูงานส าหรับบุคลากรเทศบาลต าบลมะค่า 

คณะผู้บริหาร                   
สมาชิกสภาเทศบาล ด าเนินการแล้ว 

 
พนักงานเทศบาล   

  ลูกจ้างประจ า   
  พนักงานจ้าง   
15. โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่
บุคลากรเทศบาลต าบลมะค่า 

คณะผู้บริหาร                        
สมาชิกสภาเทศบาล ด าเนินการแล้ว 

 
พนักงานเทศบาล   

  ลูกจ้างประจ า   
  พนักงานจ้าง   
16. โครงการอบรมให้ความรู้และทัศนศึกษา             
ดูงานแก่ผู้ดูแลเด็กและบุคลากรทางการศึกษา 

รองปลัดเทศบาล                 
หัวหน้าส านักปลัดบาล ไม่ได้ด าเนินการ 

 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ   

  คร ู    
  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก   
17. หลักสูตรการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและ รองปลัดเทศบาล ไม่ได้ด าเนินการ 
การบริหารงบประมาณด้านการศึกษา หัวหน้าส านักปลัด   
  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ     
  คร ู    
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โครงการ/หลักสูตรการฝึกอบรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินการ 
18. หลักสูตรเกี่ยวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ พนักงานเทศบาล ด าเนินการแล้ว 
  ลูกจ้างประจ า    
  พนักงานจ้าง     
19. หลักสูตรเกี่ยวกับการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการ พนักงานเทศบาล ไม่ได้ด าเนินการ 
ท างาน ลูกจ้างประจ า    
  พนักงานจ้าง     
20. หลักสูตรเกี่ยวกับการให้บริการ พนักงานเทศบาล ไม่ได้ด าเนินการ 
  ลูกจ้างประจ า    
  พนักงานจ้าง     
21. หลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของสมาชิกสภาท้องถิ่น สมาชิกสภาเทศบาล                           ด าเนินการแล้ว 

     
      

                      2. มีการด าเนินโครงการได้แล้วเสร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละโครงการ  จ านวน  2  โครงการ   
จาก  3  โครงการ  ที่บรรจุไว้ในเทศบัญญัติ  คิดเป็นร้อยละ  66.67 

 โครงการ/หลักสูตรการฝึกอบรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

1. โครงการฝึกอบรมสัมมนาและทัศนศึกษาดูงาน
ส าหรับบุคลากรเทศบาลต าบลมะค่า 
     เป้าหมายประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง จ านวน 50 คน 
     - กิจกรรมที่ 1 จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ทาง 
วิชาการในวันที่  23 กรกฎาคม 2562 

ณ ส านักงานเทศบาลต าบลมะค่า ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  จ านวน  47  คน  คิดเป็นร้อยละ  94 

    - กิจกรรมที่ 2 ทัศนศึกษาดูงานหน่วยงาน
ต่างๆในจังหวัดชลบุรี  ระหว่างวันที่ 24 – 26 

กรกฎาคม 2562  ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  จ านวน 

38  คน  คิดเป็นร้อยละ  76 

 
 

- ร้อยละ 80 ของบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
- กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้รับความรู้
และแลกเปลี่ยนความรู้กับ
บุคลากรในหน่วยงานหรือสถานที่
ต่างๆ ที่ได้เข้าไปศึกษาดูงาน 

 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน ผู้ร่วม
กิจกรรม ร้อยละ 76 เนื่องจาก
โครงการก าหนดไว้ร้อยละ 80 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดผลลัพธ ์ สาเหตุที่ไม่บรรลุเป้าหมาย 

2. โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากร 

- ร้อยละ 80 ของบุคลากรที่เข้า 
ร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน 
  
  

  
เทศบาลต าบลมะค่า   
    เป้าหมายประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิก   
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง จ านวน 50 คน   
   - จัดอบรมให้ความรู้ทางวิชาการ ในวันที่ 26   
มีนาคม 2562  ณ ส านักงานเทศบาลต าบล
มะค่าผู้เข้าร่วมกิจกรรม  จ านวน  46  คน  คิด
เป็นร้อยละ 92   
3. โครงการอบรมให้ความรู้และทัศนศึกษาดูงาน - ร้อยละ 80 ของบุคลากรที่เข้า ไม่ได้ด าเนินการ เนื่องจากในปี 
แก่ผู้ดูแลเด็กและบุคลากรทางการศึกษา ร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ งบประมาณ 2562  มีโครงการ 
  เกี่ยวกับหน้าที่การปฏิบัติงานใน เร่งด่วนที่ต้องด าเนินการหลาย 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โครงการจึงท าให้ไม่สามารถ 

    
ด าเนินการโครงการดังกล่าวได้
ทัน 

      

                      3. มีการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับหน้าที่การปฏิบัติงาน     
ของแต่ละต าแหน่ง  ซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก  ทั้งหมด  9  คน  จากกลุ่มเป้าหมาย คือ พนักงานเทศบาล 
จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ  64.28  ซึ่งเทศบาลมีบุคลากรในสายงานต่าง ๆ ดังนี้ 
                       1) สายงานผู้บริหาร   

                             1.1) ประเภทบริหารงานท้องถิ่น  ประกอบด้วย 
                                   - ปลัดเทศบาล 

                                    - รองปลัดเทศบาล 
                             1.2) ประเภทอ านวยการการท้องถิ่น  ประกอบด้วย 

                                  - ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
                                  - หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
                                  - ผู้อ านวยการกองคลัง 
                                  - หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
                                  - หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
                         2) สายงานผู้ปฏิบัติ 

                              2.1) ประเภทวิชาการ  ประกอบด้วย 
                                  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
                                  - นักวิชาการเงินและบัญชี 
                                  - นักทรัพยากรบุคคล 
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                            2.2) ประเภททั่วไป 
                                   - นายช่างโยธา 
                                   - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

                                  - เจ้าพนักงานทะเบียน 
                             2.3) พนักงานครูเทศบาล 

                                   - คร ู
  

   โครงการ/หลักสูตรการฝึกอบรม เกี่ยวข้องกับงาน/กอง ผู้เข้ารับการอบรม 
1. โครงการฝึกอบรมเทคนิควิธีการตรวจสอบพัสดุ งานพัสดุและทรัพย์สิน กองคลัง 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย 
ประจ าปี จ าหน่ายพัสดุ และการจัดท างบทรัพย์สิน       ผู้อ านวยการกองคลัง 
ประจ าปีพร้อมแนวทางแก้ไข   2. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ์ 
        นักวิชาการเงินและบัญชี 
      
2. โครงการอบรมหลักสูตรพัฒนาบุคลากรช่างตาม งานวิศวกรรม  กองช่าง 1. นายสรวิชญ์  ณ นคร 
มาตรฐานวิชาชีพวิศวกรรม (ระดับสามัญวิศวกร)        นายช่างโยธา 
รุ่นที่  5     
      
3. โครงการอบรมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กองช่าง 1. นายสุวโรจน ์ คงสงวนวงษ์ 
หลักสูตรเชิงปฏิบัติการการค านวณราคากลางงาน กองคลัง     ปลัดเทศบาล 
ก่อสร้างของทางราชการด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์   2. นายชัยวัฒน์  ศรีวันทา 
และวิธีปฏิบัติในการค านวณราคากลางงาน       รองปลัดเทศบาล 
ก่อสร้างตามแนวทางวิธีปฏิบัติและรายละเอียด   3. นางสาวยุพา  ผิวผาย 
ประกอบการถอดแบบค านวณราคากลางงาน       ผู้อ านวยการกองคลัง 
ก่อสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
4. หลักสูตร กลยุทธ์การปฏิบัติงานโดยปราศจาก กองช่าง 1. นายชัยวัฒน์  ศรีวันทา 
การชี้มูลความผิดของบุคลากรในหน่วยงานด้าน       รองปลัดเทศบาล  
การช่างและผังเมือง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
ในบริบทประเทศไทย 4.0 (Smart Government      
& Smart Operation Strategy for Thailand      
4.0)     
5. โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น งานการเงินและบัญชี  กองคลัง 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย 
หลักสูตร การปรับปรุงบัญชีการปิดบัญชี รายงาน       ผู้อ านวยการกองคลัง 
การเงิน และหมายเหตุประกอบงบแสดงสถานะ   2. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ์ 
การเงินในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร       นักวิชาการเงินและบัญชี 
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) รุ่นที่ 3   3. นางสาวปภาวี  ขอชิดกลาง 
        คนงานทั่วไป 
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โครงการ/หลักสูตรการฝึกอบรม เกี่ยวข้องกับงาน/กอง ผู้เข้ารับการอบรม 
6. โครงการสัมมนาเพ่ือส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ งานการเงินและบัญชี  กองคลัง 1. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ์ 
เกี่ยวกับกรณีเงินขาดบัญชีหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ       นักวิชาการเงินและบัญชี 
ทุจริต : คิดดี ท าดี ป้องกันเงินขาดบัญชีและ     
เจ้าหน้าที่ของรัฐทุจริต ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2562     
7. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานให้ ผู้บริหาร/ปลัด/ผู้อ านวยการกอง 1. นางธนาพร  ศิริโภคานนท์ 
แก่นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปลัดองค์กร       นายกเทศมนตรี 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้อ านวยการกองคลังองค์กร   2. นายสุวโรจน ์ คงสงวนวงษ์ 
ปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้อ านวยการกองช่าง       ปลัดเทศบาล 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในเขตจังหวัด   3. นายชัยวัฒน์  ศรีวันทา 
นครราชสีมา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562       รองปลัดเทศบาล 
    4. นางสาวยุพา  ผิวผาย 
        ผู้อ านวยการกองคลัง 
      
8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ งานบริหารการศึกษา 1. นางธันยารัศม์ิ  พจน์สุทธิ 
การศึกษาปฐมวัย ด้วยการศึกษาทางไกลผ่าน ส านักปลัดเทศบาล     ครู 
ดาวเทียมและแผนการจัดประสบการณ์ด้วย     
โครงงานอย่างง่าย Active Learning ตาม     
หลักสูตร "ศาสตร์พระราชา" จังหวัดนครราชสีมา      
รุ่นที่ 14     
      
9. นักบริหารงานท้องถิ่นระดับสูง  รุ่นที่ 2 สายงานผู้บริหาร 1. นายสุวโรจน ์ คงสงวนวงษ์ 
        ปลัดเทศบาล 
      
10. โครงการลดความเหลื่อมล้ าด้วยการศึกษา งานบริหารการศึกษา 1. นางธันยารัศม์ิ  พจน์สุทธิ 
ปฐมวัยที่มีคุณภาพ  หรือไรซ์ไทยแลนด์ (RIECE  ส านักปลัดเทศบาล     ครู 
Thailand)    2. นางสาวประนอม จงเพ็งกลาง 
        ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
      
11. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1. นายประทีป  กุลส านัก 
เทคนิคการบริหารจัดการกองทุนหลักประกัน      ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
สุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่และระบบบริการ     
ดูแลระยะยาวผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง (LTC)      
ตามประกาศคณะกรรมการหลักประกันสุขภาพ     
แห่งชาติ พ.ศ. 2561 (ใหม่) รุ่นที่ 3     
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โครงการ/หลักสูตรการฝึกอบรม เกี่ยวข้องกับงาน/กอง ผู้เข้ารับการอบรม 

12. การประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1. นายประทีป  กุลส านัก 
การพัฒมนาคุณภาพระบบบริการอนามัย      ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
สิ่งแวดล้อมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกลไก     
การด าเนินงานตามพระราชบัญญัติการ     
สาธารณสุข พ.ศ. 2535     
13. แนวทางการตรวจสอบการออกแบบและ กองช่าง 3. นายชัยวัฒน์  ศรีวันทา 
ก่อสร้างอาคารเพ่ือการอนุรักษ์พลังงานส าหรับ       รองปลัดเทศบาล 
เจ้าพนักงานท้องถิ่นตามกฎหมายว่าด้วยการ     
ควบคุมอาคาร     
14. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะ งานบริหารการศึกษา 1. นางสาวชุติกาญจน์  บุญยืน 
การใช้โปรแกรมระบบแนะน าส าหรับอาหาร ส านักปลัดเทศบาล     หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
กลางวันส าหรับโรงเรียนแบบอัตโนมัติ (Thai    2. นางธันยารัศม์ิ  พจน์สุทธิ 
School Lunch)  และโปรแกรมบันทึกและ       ครู 
คัดกรองการเจริญเติบโตและพัฒนาการเด็กส าหรับ     
โรงเรียน (KidDiary School) ของสถานศึกษาใน     
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี     
งบประมาณ พ.ศ. 2562 รุ่นที่ 6     
15. พัฒนาศักยภาพเจ้าพนักงานตามพระราช กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1. นายสุวโรจน ์ คงสงวนวงษ์ 
บัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 ประจ าปี        ปลัดเทศบาล 
2562     
16. โครงการอบรมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น งานการเงินและบัญชี  กองคลัง 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย  
เชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการจัดท ารายงาน       ผู้อ านวยการกองคลัง 
สินทรัพย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือการ   2. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ์ 
จัดท าบัญชี และรายงานการเงินตามมาตรฐาน       นักวิชาการเงินและบัญชี 
การบัญชีภาครัฐ และนโยบายการบัญชีของ     
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฝึกปฏิบัติจริง)     
17. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดท า งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 1. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ์ 
แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (แผนที่แม่บท)  ทรัพย์สิน  กองคลัง     นักวิชาการเงินและบัญชี 
ด้วยโปรแกรมประยุกต์ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ งานจัดเก็บรายได้  กองคลัง 2. นายณธกร  ศิรโภคานนท์ 
(LTAX GIS) เพ่ือรองรับกฎหมายว่าด้วยภาษีท่ีดิน       ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
และสิ่งปลูกสร้าง  รุ่นที่ 15   3. นางสาวปภาวี  ขอชิดกลาง 
        คนงานทั่วไป 
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โครงการ/หลักสูตรการฝึกอบรม เกี่ยวข้องกับงาน/กอง ผู้เข้ารับการอบรม 

18. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การบริหารงาน งานการเจ้าหน้าที่ 1. นางสาวนุชนาถ  ศรีโพธิ์ 
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการ ส านักปลัดเทศบาล     นักทรัพยากรบุคคล 
บันทึกข้อมูลศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น     
แห่งชาติ ระยะที่ 2     
      
19. โครงการฝึกอบรมพัฒมนาศักยภาพด้าน กองช่าง 1. นายสรวิชญ์  ณ นคร 
วิศวกรรมส าหรับผู้ปฏิบัติงานตามกฎหมาย       นายช่างโยธา 
ควบคุมน้ ามันเชื้อเพลิง ประจ าปีงบประมาณ 
2562     
      
20. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเจาะลึกหลักเกณฑ์ กองช่าง 1. นายชัยวัฒน์  ศรีวันทา 
การค านวณราคากลางงานก่อสร้างขององค์กร       รองปลัดเทศบาล 
ปกครองส่วนท้องถิ่น การปรับปรุงตารางFactor F     
การเปิดเผยข้อมูลราคากลาง (ใหม่) การบริหาร     
สัญญาการควบคุมงาน การตรวจการจ้าง ประเด็น     
การจ้างออกแบบ/รับรองแบบ การพิจารณางาน     
ก่อสร้างเป็นสัญญาแบบปรับราคาได้ (ค่า K)/เงิน     
ชดเชย ค่าตอบแทนบุคคล/คณะกรรมการ รุ่นที่ 3     
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ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

จากการด าเนินงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลต าบลมะค่า ประจ าปี  
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  พบว่า มีผลการด าเนินงานตามแผนฯ คิดเป็นร้อยละ 52.38  โดยมีการด าเนิน
โครงการได้แล้วเสร็จตามเป้าหมายรายกิจกรรมที่ก าหนด  และมีการด าเนินการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด
ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการที่เทศบาลเป็นผู้ด าเนินการจัดการฝึกอบรมเอง  คิดเป็นร้อยละ ๘๕.00 
และร้อยละ ๙๒.00 ตามล าดับ  โดยเมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานในภาพรวมแล้วสามารถด าเนินการได้
ส าเร็จตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ก าหนด  แต่ในบางโครงการหรือกิจกรรมยังมีข้อจ ากัดหรือปัญหา
อุปสรรคที่เกิดข้ึน อันเนื่องมาจากการก าหนดผลผลิต  ผลลพัธ์ของโครงการ ยังไม่สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน  จึงท าให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากรที่ไม่บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งการ
บริหารจัดการโครงการพัฒนาและฝึกอบรมเพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าจากปัจจัยแวดล้อมต่างๆ 
ที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ดังนั้น แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล   ของเทศบาลต าบลมะค่า ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒  ควรมีการเรียนรู้จากปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากปีท่ีผ่านมา เพ่ือการปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  ตลอดจนการก าหนดโครงการและกิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล
ที่สอดคล้องต่อการพัฒนาความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  สมรรถนะ การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
ความสัมพันธ์ในการท างานตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากร  อันจะน าไปสู่การเพ่ิม
ขีดความสามารถในการขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กรไปสู่ผลสัมฤทธิ์ต่อไป  

ปัญหาและอุปสรรค  
๑. การก าหนดตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ของโครงการในบางโครงการ ยังไม่สอดคล้องกับ 

สถานการณ์ปัจจุบัน จึงทาให้การดาเนินโครงการไม่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงการบูรณาการโครงการ
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสานักต่างๆ ยังไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

๒. การเข้ารับการฝึกอบรมของกลุ่มเป้าหมายแต่ละโครงการ เนื่องจากผู้เข้ารับการ 
ฝึกอบรมบางคนไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาได้ครบตามระยะเวลาที่ก าหนด  เนื่องจากติด
ภารกิจ การปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ  ซึ่งตรงกับระยะเวลาในการฝึกอบรม จึงทาให้มีผลกระทบต่อการจัด
ฝึกอบรม  ให้ได้ตามเป้าหมายผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ  

๓. การติดต่อประสานงานวิทยากร สถานที่จัดโครงการภายนอก หรือหน่วยงานต่าง ๆ   
มีข้อจากัดในเรื่องของเวลากับการประสานงาน  จึงทาให้ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตามแผน ไม่สามารถ
ด าเนินการได้  

๔. การปรับเปลี่ยนรูปแบบของการพัฒนาบุคลากร โดยวิธีการอ่ืนที่นอกเหนือจากการ 
ฝึกอบรม (Non Training) ควบคู่กับการฝึกอบรมในห้องเรียน  ท าให้บุคลากรของเทศบาลต าบลมะค่า             
ยังไม่เข้าใจในรูปแบบและวิธีการพัฒนาที่ชัดเจน  จึงท าให้รูปแบบการพัฒนาด้วยวิธีการอ่ืนยังไม่เห็นเป็น
รูปธรรมเท่าที่ควร  

๕. การก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลต าบลมะค่า ประจ าปี  
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖2  ยังไม่ครอบคลุมและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร เนื่องจากบาง
กอง/งาน ตั้งงบประมาณไม่เพียงพอ  จึงทาให้ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรได้ครบตามความจ าเป็นของแต่ละ
สายงาน  
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 ข้อเสนอแนะ 
๑. ควรหารือร่วมกันระหว่างกอง/งาน ที่ก าหนดโครงการด้านการพัฒนาพนักงานเทศบาล   

ของเทศบาลต าบลมะค่า  เพ่ือก าหนดตัวชี้วัด  ผลผลิต  ผลลัพธ์ของโครงการให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน  ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

๒. ควรจัดท าปฏิทินการด าเนินโครงการและกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน 
ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ  โดยประกาศให้บุคลากรในกอง/งาน ต่าง ๆ รับทราบ  และมีการปรับปรุงข้อมูลให้มี
ความเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนารับทราบและจัดสรรเวลาในการพัฒนาได้โดยไม่กระทบ 
กับการปฏิบัติงาน  รวมทั้งสามารถบริหารจัดการโครงการที่กอง/งาน ต่างๆ ขอความร่วมมือให้เทศบาล
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ไม่เกิดความซ้ าซ้อนในการด าเนินการกับกลุ่มเป้าหมายและโครงการที่
ก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

๓. ควรประสานงานกับวิทยากร  สถานที่จัดโครงการ  หรือหน่วยงานต่าง ๆ ล่วงหน้า 
อย่างน้อย 1 เดือน เพ่ือให้ได้วิทยากรผู้มีความเชี่ยวชาญตามความต้องการ และสถานที่ในการจัดฝึกอบรม
ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่แผนก าหนด  

๔. ควรจัดกิจกรรมเผยแพร่และกระตุ้นเตือนเกี่ยวกับการพัฒนาพนักงานเทศบาลใน 
รูปแบบของการพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการอ่ืนที่นอกเหนือจากการฝึกอบรม (Non Training) เป็นประจ าทุก
เดือน  เพ่ือสร้างความรู้  ความเข้าใจให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลมะค่าให้สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง
และพัฒนาด้วยวิธีการอ่ืนให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น  

๕. ควรก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลต าบลมะค่าให้ 
ครอบคลุมทั้งความรู้  ความสามารถ  ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของแต่ละประเภท
ต าแหน่งและระดับ  โดยมุ่งเน้นในการจัดทาแผนพัฒนารายบุคคล  เพ่ือมุ่งไปสู่การจัดท า Training Road 
Map ความส าเร็จในเส้นทางความก้าวหน้าของการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
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